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1 Inledning

11 Afa Sjuk

Afa Sjuk tjénstepensionsaktiebolag, org.nr. 502033-
0642, (Afa Sjuk) ar moderforetag i Afa Forsakringkon-
cernen. | koncernen ingar Afa Sjuk och dotterféretagen
Afa Trygg tjanstepensionsaktiebolag, org.nr. 516401-
8615, (Afa Trygg), Afa Liv tjdnstepensionsaktiebolag, org.
nr. 502000-9659, (Afa Liv) samt ett antal direkt eller
indirekt agda dotterforetag. Dessa foretag utgors av
fastighetsagande bolag,.

Afa Sjuk utgor tillsammans med Afa Trygg och

Afa Liv samt ett antal anknutna féretag Afa Forsakrings-
gruppen. Afa Sjuk &r ansvarigt féretag i Afa Forséakrings-
gruppen. Afa Forsakring &r namnet pa den gemensamma
organisationen for de tre tjanstepensionsbolagen.

1.2 Afa Sjuk och Koden

For Afa Sjuk ar sunda principer for bolagsstyrning en
viktig forutsattning for att skapa fortroende hos vara
agare, uppdragsgivare, kunder och medarbetare. Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden”) &r ett led i naringslivets
sjalvreglering med syfte att forbattra bolagsstyrningen i
svenska bérsnoterade bolag. Koden kompletterar
lagstiftning och andra regler genom att ange en norm for
god bolagsstyrning pa en hdgre ambitionsniva.

Malgruppen for Koden ar sedan 2008 samtliga aktie-
bolag vars aktier eller depabevis &r upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Afa Sjuk har dock, i sin
roll som féretag av allmant intresse, valt att folja Koden
dar det anses lampligt mot bakgrund av dgarstruktur
och verksamhetens art.

Denna bolagsstyrningsrapport &r upprattad i enlighet
med Koden. Bolagets revisorer har inte granskat
rapporten.

1.2.1 Avvikelser frén koden

Afa Sjuk har valt att avvika fran Koden pa foljande
punkter:

e Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning som ska
lamna forslag till ordférande och dvriga ledamoter i
styrelsen samt arvode och annan erséttning for
styrelseuppdrag till var och en av ledamoterna.
Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och
arvodering av revisor. Bolagets dgare har valt att inte

tillsatta en valberedning. Skélet till detta &r att bolaget
endast har tva dgare, vilka genom sina ombud pa
bolagsstamman utser styrelsepersoner. Agarna har
harigenom full insyn i styrelsens arbete. Nar styrelse-
ledam&ter utses ser dgarna till att det samlade
behovet av kunskap och erfarenhet uppfylls.

e Enligt Koden ska en styrelse inte ha suppleanter.
Afa Sjuk har valt att gora avsteg fran Koden och
tillsatta suppleanter. Suppleanterna &r f4 till antalet
och kallas till samtliga styrelsemé&ten, oavsett om de
ska tjénstgora eller inte. De &r engagerade och vl
paldsta och utgdr en sadan tillgdng i styrelsearbetet
att de bor finnas kvar.

e Enligt Koden ska minst tva av de styrelseledamé&ter
som &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen aven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Bolagets dgare har valt att
endast ha en ledamot (styrelseordféranden) som &r
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.
Skalet till detta &r bolagets sarart. En av styrelsens
uppgifter ar att se till att de kollektivavtalséverens-
kommelser om forsakring som arbetsmarknads-
parterna, déribland bolagets dgare, ingar genomfors i
bolaget. Styrelsen bestar mot denna bakgrund av lika
manga ledamd&ter som representerar arbetsgivarsidan
som ledam&ter som representerar arbetstagarsidan.

e Enligt Koden ska granskning ske av delarsrapporter.
Afa Sjuks revisorer granskar inte bolagets delarsrap-
port. Avvikelse fran Koden sker med hansyn till att
bolaget inte ar ett aktiemarknadsbolag och med
syftet att begransa kostnaderna for forsakrings-
tagarna och de férsékrade.

1.3 Viktiga externa och interna
regelverk

Aktiebolagslagen

e |Lagen om tjénstepensionsforetag

e Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad

Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning

e Interna policyer, riktlinjer, instruktioner och rutiner
som utgor en central del av Afa Forsakrings foretags-
styrning.
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1.4 Agare

Afa Sjuk ags till lika delar av arbetsmarknadens parter
Svenskt Naringsliv, org.nr. 802000-1858, och Lands-
organisationen i Sverige (LO), org.nr. 802001-9769.

1.5 Uppdrag

Afa Forsakring tillhandahéaller, pa uppdrag av arbets-
marknadens parter, kollektivavtalade forsékringar for
den svenska arbetsmarknaden som ger erséattning vid
sjukdom och féraldraledighet. Afa Sjuk meddelar
avtalsgruppsjukforsakringar (AGS och AGS-KL), en
forsakring vid sjuklivranta, en premiebefrielseférséakring,
en avgiftsbefrielseforsakring samt en foraldrapenning-
tillaggsforsakring (FPT).

Villkoren foér de forsakringar som Afa Forsakring admi-
nistrerar ar reglerade i kollektivavtal mellan arbetsmark-
nadens parter. Férsédkringarna ar en del i de anstéllnings-
villkor som regleras i kollektivavtal pa den svenska
arbetsmarknaden. Parterna har inflytande pa premie-
sattning, behandling av dterbéringsmedel och tilldmpning
av forsakringsvillkoren hos férsédkringsgivaren.

1.6 Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i tjanstepensionsbolags
angelagenheter utdvas vid bolagsstamma.

Vid den ordinarie bolagsstdmman faststélls resultatrak-
ning och balansrakning samt beslutas hur resultatet ska
disponeras och om ansvarsfrihet for styrelse och
verkstéllande direktor. Dessutom véljer bolagsstdamman
styrelseledamd&ter, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisors-suppleanter. Bolagsstamman beslutar, i enlighet
med bolagsordningen, arvodet at styrelsepersonerna
och revisorerna.
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[0 Agare M Utser

- Styrelse Rapporterar
- Extern revision ¥ Overvakar
Verksamhet
- Central funktion
Risker

Foérsakringsutskott Finansutskott

Ansvarar for styrning mot
solvensmalet och premiemalet
genom gemensam riskmodell

Aktuariefunktion <

Bolagsstamma

Styrelse

Externrevisor
Funktion for internrevison

Ersattningsutskott

Funktion for

regelefterlevnad

A

Forsékringsrisker Finansiella risker
hanteras av hanteras av
Chefaktuarie Chef Kapitalférvaltning

Operativa risker
hanteras av
chefer och ledare

Funk for riskhantering

Strategiska risker
hanteras av
foretagsledning

!

Revisionsutskott

Anseenderisker
hanteras av
foretagsledning
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2 Styrelse

2.1 Sammansiéttning

Enligt Afa Sjuks bolagsordning ska styrelsen besté av
lagst fem och hogst nio ledamdter. Av dessa ska lagst tre
och hogst sju valjas pa bolagsstamma.

Svenskt Naringsliv och LO ska vardera utse en ledamot
att sérskilt vaka 6ver att forsékringstagarnas och de
forsékrades intresse vederborligen beaktas.

For ledaméterna ska finnas hégst fyra suppleanter, som
utses i samma ordning och fér samma tid som styrelse-
ledaméterna.

2.2 Styrelseledamoéter och
styrelsesuppleanter

Fram till ordinarie bolagsstdmma den 1 juni 2022 bestod
bolagets styrelse av ledamdterna Anitra Steen (ordf6-
rande), Per Hidesten, Anders Canemyr, Ingvar Backle,
Eva Guovelin, Christoffer J6nsson och Johan Ingelskog
samt Mattias Dahl (utsedd av Svenskt Néringsliv) och
Torbjorn Johansson (utsedd av LO) med uppgift att
sarskilt vaka 6ver forsakringstagarnas och de férsakra-
des intresse.

Om nagon av styrelseledamd&terna Mattias Dahl,

Per Hidesten, Anders Canemyr eller Ingvar Backle inte
hade mdjlighet att nérvara vid styrelsemote skulle
suppleanterna Bjorn Oxhammar och Carina Lindfelt
trada in. P4 samma séatt skulle styrelseledamé&terna Eva
Guovelin, Torbjoérn Johansson, Christoffer Jonsson och
Johan Ingelskog erséttas av suppleanterna Magnus
Furbring eller Bo-Arne Andersson i nu nédmnda ordning,

Efter ordinarie bolagsstdmma den 1juni 2022 bestar
bolagets styrelse av ledamé&terna Anitra Steen (ordf6-
rande), Per Hidesten, Anders Canemyr, Ingvar Backle,
Eva Guovelin, Christoffer J6nsson och Johan Ingelskog
samt Mattias Dahl (utsedd av Svenskt N&ringsliv) och
Torbjérn Johansson (utsedd av LO) med uppgift att sér-
skilt vaka 6ver forsakringstagarnas och de férsékrades
intresse.

Om négon av styrelseledamé&terna Mattias Dahl, Per
Hidesten, Anders Canemyr eller Ingvar Backle inte hade
mojlighet att nédrvara vid styrelsemote skulle supplean-
terna Bjorn Oxhammar och Carina Lindfelt trédain i
ndmnd ordning. P4 samma sétt skulle styrelseleda-
moterna Eva Guovelin, Christoffer Jonsson, Torbjérn
Johansson och Johan Ingelskog ersattas av supplean-
terna Magnus Furbring eller Jorgen Johansson i nu
ndmnda ordning,
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Information om erséttning till styrelseledamdterna och
styrelsesuppleanterna som beslutades av bolagsstdmman
den1juni 2022 finns i not 33 i &rsredovisningen for 2022.

2.3 Oberoende

Som framgar av avsnitt 1.2.1 ovan har bolagets dgare har
valt att endast ha en ledamot (styrelseordféranden) som
ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Anitra Steen uppfyller Kodens krav pa oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare.

Ovriga bolagsstammovalda styrelseledaméter ar enligt
Koden att anse som oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men kan inte anses som oberoende
i forhallande till storre aktiedgare.

2.4 Lamplighet

Styrelsen beslutar om riktlinjer for 1dmplighetsprovning,.
Riktlinjerna omfattar bland annat styrelseledamot och
styrelsesuppleant. Ersattningsutskottet utfér och initie-
rar lamplighetsprévning avseende styrelseledamot och
styrelsesuppleant. Styrelsens samlade kompetens pro-
vas ocksé av utskottet.

2.5 Ansvar och uppgifter

Styrelsearbetet foljer en arbetsordning som sékerstaller
att styrelseledaméterna halls informerade och att alla
styrelserelaterade aspekter av bolagets verksamhet tas
upp till behandling. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och for forvaltningen av bolagets angelég-
enheter. Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och se till att bolagets organisation
ar utformad s4 att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Styrelsen i Afa Sjuk ska fortldpande bedéma koncernens
ekonomiska situation.

Styrelsen ansvarar for foljande vad géller bolagets
organisation och forvaltning:

e Faststélla de 6vergripande malen for bolagets
verksamhet och att besluta om bolagets strategi for
att uppnéa malen utifran bolagets egen risk- och
solvensbeddmning.

e Sikerstilla att bolaget leds p4 ett tillfredsstéllande
satt och i enlighet med bolagsordningen, aktiebo-
lagslagen, forsakringsrorelselagen och andra regler
som géller for bolagets verksamhet.



e Foretagsstyrningssystemet, vilket &ven omfattar
ansvar for riskhanterings- och internkontrollsyste-
met, och att dvervaka att bolaget styrs pa ett sunt
och ansvarsfullt satt. Styrelsen i Afa Sjuk ansvarar for
att systemet for féretagsstyrning dven omfattar
Afa Forsakringsgruppen. Detta ska ske inom ramen
for ordinarie processer och med beaktande av
Afa Forsakrings sarart. Styrelsen ansvarar for
regelbunden dvervakning av féretagsstyrningssyste-
mets alla delar pa bolagsniva och gruppniva samt att
overvakningen dven omfattar gruppens struktur.

e Utse en verkstéllande direktér som ska skéta den
I6pande férvaltningen enligt de riktlinjer som styrel-
sen meddelar. Styrelsen kan &ven utse en eller flera
vice verkstallande direktdrer. Om flera vice verkstal-
lande direktorer utsetts ska styrelsen besluta omi
vilken inbérdes ordning dessa ska tréda in i den
verkstéllande direktdrens stélle. Beslut betraffande
I6n och andra anstéllningsvillkor fér verkstallande
direktoren och vice verkstallande direktor ska fattas
av styrelsen. Styrelsen ska fortldpande utvéardera
verkstéllande direktorens arbete. Styrelsen ska
sarskilt behandla denna fréga minst en gang per ar,
utan nérvaro av bolagsledningen.

e Utse sarskild firmatecknare.

e Utse chef for internrevisionen. Styrelsen beslutar om
I6n och andra anstéllningsvillkor fér chefen for
internrevisionen.

o Sakerstilla att det finns funktioner fér riskhantering
och regelefterlevnad samt en aktuariefunktion som &r
understéllda den verkstéllande direktéren.

e Fortldpande utvardera bolagets operativa ledning.

e Sakerstélla att skaderegleringsverksamheten bedrivs
i en l[&mplig organisation med fullsténdiga resurser, sa
att de forsakrades ratt till en snabb och korrekt
skadereglering tillgodoses.

e Sikerstélla att det finns skriftliga interna regler i den
omfattning som behdvs for att styra verksamheten.

e Besluta om vissa styrande dokument.

e Sikerstilla att det finns en tillfredsstéllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
géller for bolagets verksamhet.

Styrelsen ansvarar for féljande vad géller bolagets
ekonomiska situation:

e Sakerstélla att kontrollen dver bolagets ekonomiska
situation &r tillfredsstéllande och att redovisningen
haller en hég kvalitet och kontrolleras pé ett betryg-
gande satt, samt att bolaget har en god intern kontroll.

e Sékerstélla att den rapportering styrelsen ansvarar
for, i enlighet med de formella krav som stélls pa
bolagets rapportering, ger en rattvisande bild av
bolagets utveckling, [Idnsamhet, finansiella stéllning
och risker.

e Bolagets arsbudget, inklusive mal och vasentliga
aktiviteter.

o Arsbokslut och forslag till vinstdisposition.

Styrelsen ansvarar i 6vrigt for att fatta beslut om
foljande:

e Inférande av sddana forsakringsformer som kréver
andring av bolagets tillstand.

e Vasentliga forandringar i bolagets verksamhet, sdsom
fragor rorande forsakringsformer, premier och
strategisk inriktning.

e Fragor som enligt forsakringsvillkoren ska beslutas av
styrelsen.

e Inbordes arrangemang enligt artikel 26 i EU:s data-
skyddsférordning (Europaparlamentet och radets
forordning (EU) nr 2016/679) vid gemensamt person-
uppgiftsansvar med annat foretag an heldgt dotter-
bolag.

2.6 Styrelseordférandes ansvar
och uppgifter

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete,
bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter och verka for
att styrelsearbetet sker effektivt. Ordféranden ska vara
sammankallande och se till att sammantraden halls nar
det behdvs. Ordféranden ska leda styrelsesammantra-
den och ansvarar for att tillsammans med verkstéllande
direktoren forbereda styrelsesammantraden samt tillse
att protokoll férs vid varje sammantrade.

Ordféranden ska vidare:

e halla fortldpande kontakt med och fungera som
diskussionspartner med och stéd for bolagets
verkstéllande direktdr,

e se till att styrelsen far tillfredsstéllande information
och beslutsunderlag,

e se till att styrelsen uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget,

e kontrollera och sakerstalla att styrelsens beslut
verkstalls,

e halla Idpande kontakt med revisorerna,

e se till att styrelsen utvarderar sitt arbete, samt

Afa Sjuk 7



samverka med visselblasarkommittén som enligt
Riktlinjer for visselblasartjanst ska hantera anmal-
ningar om bl.a. misstankta allvarliga oegentligheter
utférda av ndgon i foretagsledningen.

2.7 Arbete under aret

Nedan framgar vad styrelsen huvudsakligen behandlat
vid respektive styrelseméte.

Ordinarie styrelseméte 31 mars

Rapporter fran centrala funktioner

Rapporter fran VD, Kapitalforvaltning och
Férsakringshantering och IT

Arsredovisning

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Regelbunden tillsynsrapport (RSR)

Rapport om solvens och finansiell stallning (SFCR)
Kvantitativ rapportering (QRT)

Beslut om att Afa Sjuk genom fusion dvertar Afa
Tryggs och Afa Livs samtliga tillgangar och skulder

Beslut om Ersattningspolicy

Beslut om Riktlinjer for uppdragsavtal

Ordinarie styrelseméte 1 juni

Rapport om férandringar i externa regelverk

Rapporter fran VD, Kapitalférvaltning och
Foérsakringshantering och IT

ORSA-rapport
Resultat januari-mars och helarsprognos
Beslut om Policy for Afa Forsakring IT

Beslut om Policy fér regelbunden rapportering for
tillsyn och publik finansiell information

Beslut om Etikpolicy

Beslut om Riktlinjer for kop av tillaggstjanster fran
externrevisorerna

Beslut om Hallbarhetspolicy
Beslut om Resepolicy

Beslut om Riktlinjer for visselblasartjanst

Konstituerande styrelseméte 1 juni

Konstituerande av styrelsen

Val av ledaméter till Finansutskottet, Forsakrings-

utskottet, Revisionsutskottet och Ersattningsutskottet

Beslut om Arbetsordning for bolagsstyrelserna inom
Afa Forsakring

Beslut om VD-instruktion

Beslut om firmatecknare

Afa Sjuk

Ordinarie styrelseméte 5 oktober

e Rapporter fran VD, Kapitalforvaltning och Forsak-
ringshantering och IT

e Delarsrapport och heldrsprognos

e Delarsrapport fran funktionen fér
internrevision och funktionen for riskhantering

e Beslut om Sékerhetspolicy

e Beslut om Varumarkespolicy

e Beslut om Riktlinjer for funktionen fér internrevision

e Beslut om Riktlinjer for funktionen fér regelefterlevnad
e Beslut om Riktlinjer for funktionen fér riskhantering

e Beslut om Riktlinjer for operativ riskhantering

e Beslut om Riktlinjer for aktuariefunktionen

e Beslut om Riktlinjer for lamplighetsprévning

e Beslut om Riktlinjer fér hantering av intressekonflikter

Ordinarie styrelseméte 9 december

e Rapporter fran VD, Kapitalforvaltning och
Forsakringshantering och IT

e Rapport fran FoU

e Internrevisionens plan for kommande ar
e Beslut om premier fér kommande ar

e Budget for kommande ar

e Beslut Agarpolicy

e Policy for foretagsstyrning

e Beslut om Riskpolicy

e Beslut om Policy for faststéllande av kapitalbas och
berakning av kapitalkrav

e Beslut om placeringsriktlinjer

e Beslut om Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar
e Beslut om férsékringstekniska riktlinjer

e Beslut om Riktlinjer for ORSA

2.8 Utskottens arbete

Afa Forsakring har fyra gemensamma styrelseutskott:
Finansutskottet, Forsakringsutskottet, Revisionsutskottet
och Erséttningsutskottet. Utskotten &r infor styrelsen
beredande organ och fattar inte beslut savida inte annat
framgar av styrelsernas arbetsordning eller protokollférd
beslutanderatt delegerats av styrelsen. De beslut som
fattas med stod av delegationsbeslut ska regelmassigt
redovisas for styrelsen.

Finansutskottet

Finansutskottet ska best4 av styrelsens ordférande samt
tva ledamoter med anknytning till Svenskt Naringsliv och
tva ledamoter med anknytning till LO.



Vid behandling av fragor som rér Afa Trygg deltar en
representant med anknytning till Férhandlings- och
samverkansrdadet PTK som ledamot. Ska utskottet fatta
beslut som rér Afa Trygg ager endast en av ledaméterna
med anknytning till LO ratt att delta i beslutet for det fall
att en ledamot med anknytning till Férhandlings- och
samverkansradet PTK ocksa deltar.

Finansutskottet ansvarar for styrelsens |I6pande uppfolj-
ning av placeringsverksamheten. Finansutskottet ska
dessutom bereda drenden till styrelsen i fragor avseende
den strategiska tillgangsportféljen (normalportféljen),
placeringsriktlinjer, dgarpolicy samt affarer i illikvida
tillgdngar som enligt placeringsriktlinjerna ska beslutas
av styrelsen.

Férsékringsutskottet

Forsékringsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt tva ledamd&ter med anknytning till Svenskt Naringsliv
och tva ledamdéter med anknytning till LO.

Vid behandling av fragor som ror Afa Trygg deltar en
representant med anknytning till Férhandlings- och
samverkansradet PTK som ledamot. Ska utskottet fatta
beslut som ror Afa Trygg dger endast en av ledaméterna
med anknytning till LO ratt att delta i beslutet for det fall att
en ledamot med anknytning till Férhandlings- och samver-
kansradet PTK ocksé deltar.

Forsdkringsutskottet ska bereda drenden till styrelsen i
fragor som bl.a. kan avse forsakringstekniska riktlinjer,
vardesakringsfragor, premie-/formogenhetsanalys,
bokslut och prognoser, villkorsforandringar samt fragor
om kvalitet och effektivitet i skaderegleringen.

Samtidiga méten med Finansutskottet och
Férsékringsutskottet

Finansutskottet och Foérsakringsutskottet bereder pa
samtidiga utskottsmoten fragor till styrelsen som bland
annat avser premie- och formdgenhetsanalys, ORSA,
och premiesattningen samt arsvisa rapporteringen av
QRT, RSR och SFCR.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt tva ledamoter med anknytning till Svenskt Narings-
liv och tva ledamé&ter med anknytning till LO.

Minst en av ledaméterna i Revisionsutskottet ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Utskottet ska
utse en av ledamaoterna att vara ordférande i utskottet.

Vid behandling av fragor som rér Afa Trygg deltar en
representant med anknytning till Férhandlings- och
samverkansradet PTK som ledamot. Ska utskottet fatta
beslut som ror Afa Trygg dger endast en av ledamoterna
med anknytning till LO rétt att delta i beslutet for det fall

att en ledamot med anknytning till Férhandlings- och
samverkansradet PTK ocksa deltar.

Revisionsutskottet ska bereda drenden till styrelsen i
fragor som bl.a. kan avse finansiell rapportering, intern
styrning och kontroll, dvergripande riskhantering,
regelefterlevnad, intern och extern revision, redovisning,
skatt, revisorer samt behandling av personuppgifter.

Utskottet ansvarar sarskilt for féljande:

o Arligen tillstslla styrelsen en sérskild rapport om
resultatet av revisionen och pA vilket sétt revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlig-
het. | ssmband med detta ska utskottet redogora for
vilken roll utskottet har haft i rapporteringsprocessen
samt lamna rekommendationer och forslag for att
sakerstélla rapporteringens tillférlitlighet.

e Det sérskilda urvalsférfarandet infor bolagsstdammans
revisorsval enligt artikel 16.1-16.5 i EU:s revisorsfor-
ordning (Europaparlamentet och radets forordning
(EU) nr 537/2014). Utskottet ska pa begaran av
Finansinspektionen kunna visa att anbudsférfarandet
avseende revisorsval har genomforts korrekt.
Utskottet ska l&mna ett forslag till val av revisor till
styrelsen i god tid fore bolagsstamman.

e Bevakning av att samma revisor inte anlitas under en
l&ngre tidsperiod &n vad som &r tillatet enligt 9 kap.
21 a § aktiebolagslagen (jfr. 10 kap. 6 § lagen om tjanste-
pensionsforetag). Vidare ska utskottet bevaka att en
revisor inte entledigas i fortid utan saklig grund i strid
med 9 kap. 22 § forsta stycket 2 aktiebolagslagen.

e Som ett led i beredningen av styrelsedrenden — 6ver-
vaka och kvalitetssékra den finansiella rapporteringen.

o Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,
internrevisionen och riskhanteringen betraffande den
finansiella rapporteringen.

e Halla sig informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

e Granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet.

e Halla sig informerad om resultatet av Revisorsinspek-
tionens kvalitetskontroll av bolagets revisorer.

e Efterlevnad av EU:s revisorsférordning dven i dvriga
delar. Detta géller t.ex. férordningens férbud mot
tillhandahallande av vissa icke-revisions-tjanster samt
den arvodesbegransning for andra tilldtna icke-revi-
sions-tjanster tillsammans med arvode for lagstadgad
revision som anges i forordningen. Revisionsutskottet
far besluta om kdp av icke-revisions-tjanster fran
Afa Forsakrings revisorer enligt artikel 5.4 i EU:s
revisorsforordning (Europaparlamentet och radets
forordning (EU) nr 537/2014).
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Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt en ledamot med anknytning till Svenskt Naringsliv
och en ledamot med anknytning till LO.

Vid behandling av fragor som rér Afa Trygg dger en
representant med anknytning till Férhandlings- och
samverkansradet PTK rétt att ndrvara och yttra sig,.

Ersattningsutskottet ansvarar for féljande:

e De uppgifter som anges i den erséattningspolicy som
beslutas av styrelsen.

e De uppgifter som anges i de riktlinjer for [amplighets-
provning som beslutas av styrelsen.

e Godkanna, eller till styrelsen hanskjuta, fragor som
rér VD:s véasentliga uppdrag utanfor Afa Forsakring,.

e Behandla intressekonflikter i fragor som inte kan
hanteras enligt de atgérder som anges i riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.

e Fungera som radgivare till verkstéllande direktdren i
verksamhetsfragor.

e Vara verkstéllande direktorens kontakt i férhandling-
arna om andringar i det 6vergripande avtalet mellan
Afa Forsakring och Fora AB (org.nr. 556541-8356).

10 Afa Sjuk

2.9 Utvardering av styrelse
och VD

Det aligger styrelsens ordférande att se till att styrelsen
utvarderar sitt arbete. Under 2022 genomférdes ingen
styrelseutvardering da Afa Sjuk for narvarande arbetar
med att omhénderta resultatet av utvarderingen som
gjordes 2021.

Under &ret har styrelsen fortldpande utvéarderat verk-
stallande direktdrens arbete.



3 Revision

3.1 Extern revision

Agarnas kontroll av bolaget sker ytterst genom de
externa revisorerna som har till uppgift att utfora
lagstadgad revision. Uppdraget innebéar bland annat att
granska styrelsens och VD:s férvaltning, vilket innefattar
granskning av att styrelsen fullgoér det ansvar som aligger
den enligt forsékringsrorelselagen, inklusive ansvaret for
den interna kontrollen. De externa revisorerna upprattar
en revisionsplan som samordnas med revisionsplanen
for Afa Sjuks Internrevisionsfunktion. Forbattringsatgar-
der som identifierats i samband med externa revisioner
analyseras och vidtas.

Ett revisionsbolag eller tva revisorer och tva revisors-
suppleanter, véljs av bolagsstdmman. Styrelsen féreslar
revisorer efter beredning i Revisionsutskottet.

Vid ordinarie bolagsstdmma den 1juni 2022 valdes
revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisorer i
Afa Sjuk. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Daniel Eriksson.

3.2 Internrevision

Funktionen for internrevision ar en oberoende, objektiv
sdkringsfunktion med uppgift att tillféra varde och
forbattra verksamheten i organisationen. Funktionen
ska hjalpa organisationen att na sina mal genom att
systematiskt och strukturerat vardera och oka effektivi-
teten i riskhantering, styrning och kontroll samt led-
ningsprocesser. Funktionen for internrevision ska dven
ge radgivning avseende intern styrning och kontroll
utifran beddmd nytta for verksamheten och under
forutsattning att det inte uppkommer nagon intresse-
konflikt som péaverkar funktionens oberoende.

Funktionen fér internrevision ar direkt understalld och
rapporterar till styrelserna. Rapporteringen till styrel-
serna omfattar en &rs- och en deldrsrapport. Samtliga
granskningar rapporteras dven I6pande till VD och
ansvarig for den verksamhet som granskats. Kvartalsvis
rapportering av resultatet av samtliga granskningar
avges till revisionsutskottet. Rapporteringen innehaller
bland annat uppféljning av tidigare rapporterade
forbattringsmajligheter och rekommendationer till
atgarder samt redogor for nya iakttagelser.

Afa Sjuk
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4 VD

Styrelserna i Afa Forsakring utser verkstéllande direktor.
Den verkstéllande direktdren ansvarar for den |6pande
forvaltningen av foretagen i enlighet med styrelsernas
instruktioner. Riktlinjerna framgar av den VD-instruktion
som beslutats av styrelsen eller av sérskilda beslut.
Verkstéllande direktoren ansvarar for att forvaltningen
bedrivs enligt sunda ekonomiska principer och god
affarssed.

Verkstallande direktéren ska vidare bl.a. se till:

e att tilsammans med ordféranden férbereda styrel-
sens sammantraden, skicka ut kallelse och se till att
det férs protokoll vid varje sammantrade,

e att externa regler som rér verksamheten foljs,

e att forvaltningen star i dverensstdmmelse med god
forsakringsstandard enligt forsakringsrorelselagen,

e att bokforingen fullgdrs i Sverensstdmmelse med
lagen om &rsredovisning i forsakringsféretag och
andra forfattningar,

o att medelsférvaltningen skéts pa ett betryggande
satt,

e att organisationen avseende bokféringen, medelsfor-
valtningen och verksamheten i 6vrigt innefattar en
tillfredsstallande kontroll,

e att forpliktelse, avtal eller annan rattshandling som
forsakringsforetagen ingér eller foretar blir dokumen-
terad pa ett &ndamalsenligt satt, samt

e att nddvandiga styrdokument uppréttas och féljs
samt att ytterligare styrdokument eller andringar av
tidigare beslutade styrdokument som ar nédvandiga
anmiéls till styrelsen eller forelaggs styrelsen for
beslut.
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5 Sakerstallande av kvalitet i finansiell

rapportering

| 6verensstammelse med de formella krav som stélls pa
bolagets rapportering ska styrelsen se till att rapporte-
ringen ger en rattvisande bild av bolagets utveckling,
I6nsamhet, finansiella stallning och risker. Styrelsen ska
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation.
Vidare ska styrelsen se till att kontrollen éver bolagets
ekonomiska situation ar tillfredsstéllande och att
redovisningen haller en hég kvalitet och kontrolleras pa
ett betryggande séatt, samt att bolaget har en god intern
kontroll.

Den finansiella rapporteringen sker bland annat genom
delarsbokslut och &rsredovisning.

5.1 Kontroll av finansiell
rapportering

Intern styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r en process som innefattar medarbe-
tare, ledning och styrelse. Intern styrning och kontroll
definierar samtliga atgarder som ledning, styrelse och
medarbetare genomfor i syfte att halla riskhanteringen
pa hog niva och att rimligt sékerstélla att faststallda mal
uppnas.

Den interna styrningen och kontrollen delas enligt ett
erkant ramverk in i fem omraden: kontrollmiljo, kontroll-
aktiviteter, riskbedémning, information och kommunika-
tion samt uppfdljning och utvardering. Dessa omraden
beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r grunden for évriga komponenter inom
intern kontroll och anger saval tonen som paverkar
kontrollmedvetenheten hos medarbetarna. Detta
innefattar integritet, etiska vdrden, kompetens samt
ledningens filosofi och ledarstil.

Afa Sjuk ska ha en god kontrollmiljo, vilket ska uppnas
genom samverkande av en sund riskkultur, ett enhetligt
etiskt agerande samt ett 6ppet klimat. Detta uttrycks
formellt genom bolagets styrande interna regler.

Kontrollmiljén innebar dven att skapa strukturer och
roller som férdelar ansvar och mandat for den interna
kontrollen.

Riskbaserad ansats

En riskbaserad ansats ska utgéra grunden for hur den
interna kontrollen utformas i Afa Sjuk. Med detta menas
att riskbedémningen baseras pa osédkerhetsfaktorer

kopplade till verksamhetens formaga att leverera det
resultat som forvantas.

Inom ramen for detta arbete kartlaggs och utvarderas
risker i de olika redovisnings- och rapporteringsproces-
serna som kan paverka den finansiella rapporteringen. |
riskbeddmningen identifieras de poster déar risken for
vésentliga fel ar hogst. Det &r poster dar vardenai
transaktionerna ar stora eller processen ar mycket
komplex och dar behovet av en stark intern kontroll &r
stort.

Kontrollaktiviteter

Med hjélp av styrelsens och verkstéllande direktdrens
faststéllda riktlinjer och regelverk, standardiserade
rapporteringsrutiner och beslutade arbetsordningar ska
fel och avvikelser férhindras, upptéackas och korrigeras.
Afa Sjuks kontrollaktiviteter beror av vilken typ av risk
som ska kontrolleras. Exempel pa kontroller &r:

Direktiv

Avtal, policyer, riktlinjer, instruktioner och andra styr-
dokument som sétter ramar for arbetet och férhindrar
oonskade beteenden.

Processtéd

Stdd som beskriver och styr sjélva utforandet i forad-
lingsprocessen. En processkontroll kan vara ett forum,
en rutinbeskrivning eller en manual.

Applikationskontroller

Manuella och automatiska kontroller for att undvika
felaktig information i system och att felaktigheter
uppstar vid éverféring mellan system.

Uppfoljning och utvardering

P4 ett styrelsemote faststélls en plan som innehaller
vilka &renden som ska tas upp under 8ret och vilken
overgripande rapportering som ska lamnas till styrelsen.

Overgripande verksamhetsuppfsljning sker huvudsakli-
gen genom regelbunden rapportering till styrelsen.
Rapportering sker ocksa till utskotten dar det ges mojlig-
het till fordjupad analys. De olika utskotten kan vidarebe-
fordra fragor till styrelsemétena.

Rapport med resultat- och balansréakningar innehallande
prognos for resultatutfall i bolagets rérelse ska redovi-
sas per den 31 mars och den 30 juni, den senare ska
redovisas i form av en sé kallad delarsrapport. Sarskild
rapport ska ldmnas for kapitalforvaltningen, varvid det
bland annat ska redovisas fordandringar i tillgadngarnas
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marknadsvarden, portféljernas resultat jamfért med
normalportféljernas och konsolideringskapitalets
utveckling.

Ekonomichef, riskkontrollansvarig, regelefterlevnadsan-
svarig och ansvarig for Afa Sjuks Internrevisionsfunktion
rapporterar till Revisionsutskottet.

Utover detta rapporterar VD till styrelsen mellan
styrelsemétena. Verksamhetsuppféljning sker mot saval
langsiktiga som kortsiktiga mal.

Afa Sjuks Internrevisionsfunktion arbetar efter den av
styrelsen beslutade revisionsplanen. Planen samordnas
med de externa revisorerna.

Funktionen for riskhantering ska rapportera tva ganger
per ar. Rapporteringen utgar fran de riskrelaterade
interna reglerna, framforallt Afa Sjuks riskpolicy, och
syftar till att ge verkstallande direktdren och styrelsen en
helhetsbild av foretagets samlade vasentliga risker.

Rapporteringen innefattar dven verksamhetens arbete
med intern kontroll. Funktionen ska déarutéver rappor-
tera slutsatser och resultat fran ORSA.

Funktionen for regelefterlevnad ska lamna regelbundna
rapporter, varav en skriftlig &rsrapport.

Aktuariefunktionen ska lamna en skriftlig rsrapport.
Darutdver ska funktionen rapportera vid behov.
Styrelsen har under &ret fortlopande erhallit:

e protokoll fran Férsédkringsutskottet, Finansutskottet,
Revisionsutskottet och Ersattningsutskottet,

e rapporter om drendeutvecklingen inom
forsakringarna,

e rapporter om kapitalférvaltningen,

e ekonomiska rapporter och prognoser, rapporter om
det skadeférebyggande arbetet,

e rapporter fran internrevisionen, riskkontroll och
regelefterlevnad, samt

e rapporter om incidenthantering,.
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Information och kommunikation

For att sékerstélla en effektiv och korrekt informations-
givning internt och externt krévs att alla delar av verk-
samheten kommunicerar och utbyter relevant och
vasentlig information saval inom enheterna som med
andra delar av verksamheten.

Kommunikationen internt sakerstélls framst genom att
information finns tillganglig for alla via intranatet. Extern
kommunikation sker via Afa Sjuks webbplats och

kundwebb, allman information till férsakringstagare och
férsdkrade sker bland annat genom Fora AB, PV och KP.

Styrelsen far regelbunden aterkoppling fran verksam-
heten avseende internkontrollaspekter i den finansiella
rapporteringen via Revisionsutskottet.

Afa Sjuk publicerar varje ar delarsbokslut och arsbokslut.
Revisorerna har granskat arsbokslutet.



6 Ersattning till styrelse

Motesnédrvaro 2022

Samtida
Totalt Finans- och
arvode Erséattnings- Finans-  Forsdkrings- forsakrings- Revisions- Styrelse-
(tkr) utskott utskott utskott utskott utskott moten

Styrelsens ordférande
Steen Anitra 175 5/5 /7 3/4 2/3 4/4 5/5
Styrelseledaméoter
Backle Ingvar 73 4/4 5/5
Canemyr Anders 62 5/5
Dahl Mattias 62 5/5 5/5
Guovelin Eva 62 5/5
Hidesten Per 90 /7 3/3 5/5
Ingelskog Johan 62 4/5
Johansson Torbjérn 78 5/5 77 3/3 5/5
Jonsson Christoffer 100 /7 3/38 4/4 5/5
Suppleanter
Andersson Bo-Arne S 3/5
(tom220601)
Furbring Magnus 65 4/4 3/3 5/5
Johansson Jérgen 3 2/5
(fr om 220601)
Lindfelt Carina 6 5/5
Oxhammar Bjérn 47 /7 3/3 5/5
Arbetstagarrepresentanter
Nyberg Benny = 4/5
Schiitt Maria - 4/5
Summa 894

Afa Sjuk
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7 Uppgifter om styrelseledamaoter,

suppleanter, arbetstagarrepresentanter
och VD

Styrelseledaméter per den 31 december 2022

Anitra
Steen

Ingvar
Backle

Anders
Canemyr

Mattias
Dahl

16 Afa Sjuk

Vald Nuvarande Ledamot i Utbildning/
Fodd ar befattning utskott m.m. examen
1949 2013 Styrelseordférande  Ordférande i Fil Kand
- Finansutskottet
« Forsékrings-
utskottet
* Revisionsutskottet
- Erséttnings-
utskottet
1958 2005 Expert/forhandlare Ledamot i: Civilekonom
pa enheten Arbets- - Revisionsutskottet
marknad & For-
handlingsservice pa
Svenskt Naringsliv
1975 2021 Chef Pensioner Ledamoti: Stockholms
& Forsakringar universitet jur.kand
Svenskt Naringsliv Fil kand medie- och
kommunikations-
vetenskap
Tingsnotarie,
Stockholms
tingsratt
1971 2019 Svenskt Naringsliv, Ledamoti: Jur. kand.
Vice VD - Ersattningsutskott  Stockholms
Universitet

Tingsmeritering
Sodra Roslags-
tingsratt

Andra styrelseuppdrag

Afa Trygg tjanstepensions-
aktiebolag, ordférande

Afa Liv tjanstepensions-
aktiebolag, ordférande
Akademiska Hus AB,
styrelseordférande

Oral Care Holding AB,
styrelseledamot

Baven AB, styrelseledamot
Teracom Group, ordférande

Collectum AB, suppleant
Stanghammaren AB,
styrelseledamot

LG Lékarkonsult AB,
suppleant

Ryttses Fastighets AB,
suppleant

Afa Liv tjanstepensions-
aktiebolag, suppleant

Fora AB, vice ordférande
Collectum AB,

vice ordférande
Kollektivavtalsinformation
Sverige AB, styrelseledamot
SN Process AB, styrelse-
ledamot

AMF tjanstepension AB,
styrelseledamot
Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti, 6msesidigt,
styrelseledamot

Afa Trygg tjanstepensions-
aktiebolag, styrelseledamot
Afa Liv tjanstepensions-
aktiebolag, styrelseledamot
Trygghetsfonden TSL,
ordférande
Kollektivavtalsinformation
Sverige AB, styrelseledamot

Tidigare befattningar

Pressens Opinionsnamnd,
styrelseledamot

Attendo AB, styrelseledamot
PostNord AB, styrelse-
ledamot

Svenska Spel AB, ordférande
Telge Inkop AB, ordférande
Stockholms Sjukhem,
styrelseledamot

Iris Sverige AB, ordférande
Det Naturliga Steget,
styrelseledamot
Ekonomiska féreningen
Drivhuset, styrelseledamot
Lantmé&nnen ekonomisk
foérening, styrelseledamot
Vide Florist AB, suppleant
Systembolaget AB, VD
Riksskatteverket,
Generaldirektor
Finansdepartementet,
Statssekreterare

Verket for hogskoleservice,
Generaldirektor

Handlaggare SPP
ITP-konsult SPP Féretagar-
tjanst

Forsaljningschef SPP GRUPP
Forsakringschef Arkitekter-
nas Pensionskassa
Férhandlare Svenskt
Naringsliv

Collectum AB, ledamot

Chef Industrisamverkan och
internationella arbetsgivar-
fragor Industriarbetsgivarna
TfVD.

Vice VD & férhandlingschef
Livsmedelsforetagen
Bitradande forhandlingschef
Industriarbetsgivarna
Arbetsrattsjurist Industri-
arbetsgivarna
Arbetsrattsjurist
Skogsindustrierna

Fora Transportféretagen, VD
Svensk Handel,
Férhandlingschef

Sveriges Byggindustrier,
Processfoérare och
forhandlare

Ledarna, Processférare
Mannheimer Swartling
Advokatbyra, Bitradande
jurist Svensk Turism, ledamot
Visit Sweden, ledamot



Styrelseledaméter per den 31 december 2022 forts.

Eva
Guovelin

Per
Hidesten

Johan
Ingelskog

Torbjorn
Johansson

Christoffer
Jonsson

Fodd

1964

1962

1977

1963

1979

Vald
ar

2010

2021

2021

2012

2017

Nuvarande
befattning

Férbundsordféran-
de Livsmedelsarbe-

tareférbundet

VD Industriarbets-
givarna

Avtalssekreterare
Kommunal

Avtalssekreterare
Landsorganisatio-
nen i Sverige (LO)

VD,Folksam LO
Tjanstepension AB

Ledamot i
utskott m.m.

Nej

Ledamot i:
« Erséttnings-
utskottet

Ledamot i:

Ledamot i:

- Ersattnings-
utskottet

« Finansutskottet

* Representant for
forsakringstagarna

Ledamot i:
« Finansutskottet
« Revisionsutskottet

Utbildning/
examen

Vardlinje, gren Barn
och ungdom

Jur.kand. Stock-
holms universitet.
Svenska
Arbetsgivare-
foreningens (SAF)
Ledarprogram
Riksaklagarens
aspirant- och
assistentaklagar-
utbildning
Skatteratt/revision/
redovisning,
Riksskatteverket

Juridiska Institu-
tionen, Stockholms
Universitet

Kurser och utbild-
ningariarbets-
ratt, avtalsratt,
forhandlingsteknik
och retorik

Kurser och utbild-
ningariarbets-
ratt, avtalsratt,
forhandlingsteknik
och retorik
Chefscoach
Mercuri Interna-
tional Stockholm
School of Econo-
mics Executive
Education
Executive manage-
ment program
Folksam/KPA
pension interna sty-
relseutbildningar

Bygg- och
anlaggningsteknisk
linje

M.Sc, Handelshog-
skolan Stockholm
Jur.kand, Stock-
holms universitet

Andra styrelseuppdrag

Livsmedelsarbetarnas
fastighetsaktiebolag,
ordférande
Livsmedelsarbetarnas
arbetsloshetskassa,
ordférande

Afa Liv tjainstepensions-
aktiebolag, styrelseledamot
Centra/fonden, styrelsele-
damot

Garantistiftelsen for ITP och
TGL, styrelseledamot

PRI Pensionsgaranti, styrel-
seledamot

KPA pension
Kollektivavtalsstiftelsen
Omstéllningsfonden
KKP - Kollektivavtalsstif-
telsen for avtals vard av
kommunal pension

AFA KR delegation
Suntarbetsliv

Prevent

Kollektivavtals information AB
Fora AB
TSL

Folksam LO Pensionsfond-
forsakringsaktiebolag, vice
ordférande

Tidigare befattningar

Livsmedelsarbetare pa
Cloettai Ljungsbro.
Klubbordférande samt
arbetstagarrepresentant i
bolagsstyrelsen.
Ombudsman Livsmedels-
arbetareférbundet. Tredje
ordférande Livsmedels-
arbetareférbundet

Styrelseledamot Collectum:
Styrelseledamot TRR
Trygghetsradet Oversty-
relseledamot Alecta: Vice
Verkstallande direktor/
Foérhandlingsdirektor; Skogs-
industrierna, Bolagsjurist/
Chefsjurist (Sverige och
Norge); Coca-Cola Drycker
AB/Drikker AS, Arbets-
rattsjurist och bitrddande
chefsjurist; HAO Handelns
och Tjansteféretagens
Arbetsgivarorganisation samt
Almega, Assistentaklagare;
Riksaklagaren

Enhetschef arbetsplats-och
avtalsenheten Kommunal
Varvningschef, Kommunal
Enhetschef arbetsratt-och
kollektivavtal, Kommunal
Ombudsman/samordnings-
ansvarig Landsorganisation i
Sverige Ombudsman
Landsorganisation i Sverige
Ungdomsombudsman
Landsorganisation i Sverige
Omstiéllningsstiftelsen CIKO

Avtalssekreterare Byggnads-
arbetareférbundet

AMF Pensionsférsakring AB
LO TCO rattsskydd

Vice VD, Mercer Sweden AB
Bolagsjurist, Green Cargo AB
Advokat, MAQS

Vd & koncernchef,
Bantorget Foérvaltning AB
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Styrelsesuppleanter per den 31 december 2022

Fodd
Bo-Arne 1957
Andersson
Magnus 1963
Furbring
Bjorn 1958
Oxhammar
Carina 1964
Lindfelt
Jorgen 1965
Johansson

Vald
ar

2017

2010

2007

2021

2022

Nuvarande
befattning

GS-Facket, andre
vice ordférande

Ombudsman inom
Landsorganisatio-
nen i Sverige (LO)

Finanschefinom
Svenskt Naringsliv

Avdelingschef
arbetsmarknad

Andre vice ordféran-
de i GS Facket

Ledamot i

utskott m.m.

Nej

Ledamot i:
« Forsakrings-
utskottet

Ledamot i:

« Finansutskottet

Nej

Nej

Utbildning/
examen

Grundskola

Kurser Runé
folkhogskola

Gymnasial
yrkesutbildning

Civilekonom

Jur.kand,
Lunds universitet

AMU utbildning
bilmekaniker

Andra styrelseuppdrag

Afa Liv tjanstepensions-
aktiebolag, suppleant
Nordvastra Skanes grafikers
stiftelse, ordférande
GS-A-Kassan, ordférande

Afa Liv tjanstepensionsaktie-
bolag, suppleant

Stiftelsen for sarskilda pen-
sionsmedel, SPM, styrelsele-
damot Landsorganisationen i
Sverige (LO) Férsakringshan-
delsbolag, styrelseledamot
Stiftelsen for kollektivavtals-
garantin mm fér KAP inom
avtalsomradet KFO-LO
Kollektivavtalsstiftelsen
omstallning Ciko

Afa Liv tjanstepensionsaktie-
bolag, styrelseledamot

Afa Trygg tjanstepensionsak-
tiebolag, suppleant
Prevent-arbetsmiljé i samv.
Sv. Naringsliv, LO & PTK,
ordférande
Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghetsradet, styrelse-
ledamot

Afa Liv tjanstepensionsaktie-
bolag, suppleant

Arbetstagarrepresentanter som anmaldes vid konstituerande styrelsemétet den X juni 2022

Tidigare befattningar

Helsingborgs Hamns
styrelse, suppleant

Svenska Aller och Aller Tryck,
styrelseledamot

Allers grafiska personalklubb,
ordférande

Grafiska fackférbunds Avdel-
ning 1, ordférande

Svenska Aller, styrelsens
arbetstagarrepresentant,
suppleant
Forsakringsradgivare

Aller Tryck, anstalld

Byggnadsarbetare, murare,
Byggnads lokalombudsman/
kassor, Byggnads centralom-
budsman

Fondansvarig och Ekono-
micontroller pa Svenskt
Naringsliv

Stiftelsen for sarskilda pen-
sionsmedel, ledamot
Garantistiftelsen for ITP och
TGL, ledamot

Hovrattsassessor vid

Gota hovratts domsaga
Departementsrad pa Finans-
marknadsavdelningen inom
Finansdepartementet
Bitradande avdelningschef pa
Finans-marknadsavdelningen
Bitradande rattschef pa
Finansmarknadsavdelningen
Chefsjurist pa Arbetsmark-
nadsstyrelsen

JO Stenqvist, Nissafors
enheten

Fodd
Benny 1967
Nyberg
Maria 1966
Schiitt

18  Afa Sjuk

Vald
ar

2017

2017

Nuvarande
befattning

Kommunikatér pa
Afa Forsakring

Fou-handlaggare

Ledamot i
utskott m.m.

Nej

Nej

Utbildning/
examen

Marknads-
kommunikator

Specialist-
sjukskoterska

Andra styrelseuppdrag

Forena Afa Férsakring,
ordférande

BRF Flatens Strand,
styrelseledamot
Akaza AB, suppleant

Akademikerféreningen
Afa Forsakring, ordférande

Tidigare befattningar



Verkstallande direktoren

Verkstiéllande direktor &r Anders Moberg. Uppgifter om honom framgar av beskrivningen nedan.

Nuvarande
Fédd Utsedd befattning

Anders 1961 2014 VD i Afa Sjuk
Moberg VD iAfa Trygg
VD i Afa Liv

Utbildning/
examen

Civilekonom

Andra styrelseuppdrag

Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation,
styrelseledamot

Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation
Service AB, styrelseledamot

Svensk Forsakring, styrelseledamot

Svensk Forsakring Service AB, styrelseledamot

Tidigare befattningar

VD, Collectum AB
Administrativ chef,
Trygg-Hansa

Vice VD, Administrativ
chef, Holmia Férsakringar

Afa Sjuk 19
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FORSAKRING

Afa Forsakring * 106 27 Stockholm + 0771-88 00 99 - afa.se



