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1 Inledning

11 Afa Forsakring

Afa Forsakring tjanstepensionsaktiebolag (Afa Forsékring),
org.nr. 502033-0642, ar moderforetag i Afa Forsak-
ringkoncernen som, férutom moderforetaget, omfattar
fastighetsdgande dotterforetag.

Den 6 oktober fusionerades Afa Trygg tjénstepensions-
aktiebolag (Afa Trygg), org nr. 516401-8615, och Afa Liv
tjéinstepensionsaktiebolag (Afa Liv), org. nr. 502000-
9659, in i Afa Sjuk tjanstepensionsaktiebolag och bolaget
bytte i samband med det namn till Afa Férsékring

1.2 Afa Forsédkring och Koden

For Afa Forsakring ér sunda principer for bolagsstyrning
en viktig forutsattning for att skapa fértroende hos vara
agare, uppdragsgivare, kunder och medarbetare. Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden”) &r ett led i naringslivets
sjélvreglering med syfte att forbattra bolagsstyrningen

i svenska bdrsnoterade bolag. Koden kompletterar
lagstiftning och andra regler genom att ange en norm for
god bolagsstyrning pa en hégre ambitionsniva.

Malgruppen for Koden &r sedan 2008 samtliga aktiebolag
vars aktier eller depébevis ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Afa Forsakring har dock, i sin
roll som féretag av allméant intresse, valt att folja Koden
dar det anses lampligt mot bakgrund av dgarstruktur och
verksamhetens art.

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med
Koden. Bolagets revisorer har inte granskat rapporten.

1.21 Avvikelser fran koden

Afa Forsakring har valt att avvika fran Koden pa féljande
punkter:

e Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning som ska
lamna forslag till ordférande och dvriga ledamoter i
styrelsen samt arvode och annan ersattning for styrelse-
uppdrag till var och en av ledamd&terna. Valberedningen
ska ocksa lamna forslag till val och arvodering av revisor.
Bolagets dgare har valt att inte tillsdtta en valberedning,.
Skalet till detta &r att bolaget endast har tre dgare, vilka
genom sina ombud pa bolagsstdmman utser styrelse-
personer. Agarna har hirigenom full insyn i styrelsens
arbete. Nar styrelseledamd&ter utses ser dgarna till att
det samlade behovet av kunskap och erfarenhet uppfylls.

e Enligt Koden ska en styrelse inte ha suppleanter. Agarna
har valt att gora avsteg fran Koden och tillsatta supple-
anter.

e Enligt Koden ska granskning ske av delarsrapporter.
Afa Forsakrings revisorer granskar inte bolagets

delarsrapport. Avvikelse fran Koden sker med hansyn
till att bolaget inte &r ett aktiemarknadsbolag och med
syftet att begransa kostnaderna for forsakringstagarna
och de forsékrade.

e Enligt Koden ska bolaget pa sin webbplats bl.a. amna
uppgift om styrelseledamots fodelsear, huvudsak-
liga utbildning och arbetslivserfarenhet, uppdrag i
bolaget och andra vasentliga uppdrag, oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare i bolaget samt vilket &r ledamoten
invaldes i styrelsen. Denna information framgar av
bolagsstyrningsrapporten och anges darfor inte pa
webbplatsen.

1.8 Viktiga externa och interna
regelverk

Aktiebolagslagen

Lagen om tjénstepensionsforetag
Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad
Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning

Interna policyer, riktlinjer, instruktioner och rutiner
som utgdr en central del av Afa Férsékrings foretags-
styrning.
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14 Agare

Afa Forsakring dgs gemensamt av Svenskt Naringsliv, org.

nr. 802000-1858, Landsorganisationen i Sverige (LO), org.
nr. 802001-9769 och Forhandlings- och samverkansradet
PTK (org. nr. 802005-6019).

1.5 Uppdrag

Afa Forsakring tillhandahaller, pa uppdrag av arbets-
marknadens Parter, kollektivavtalade forséakringar for
den svenska arbetsmarknaden som ger erséattning vid
sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist, dédsfall och féraldra-
ledighet.

Afa Forsakring ar forsakringsgivare for avtalsgruppsjuk-
forsédkringarna (AGS och AGS-KL), en forsakring vid
sjuklivrénta,en premiebefrielseforsakring, en avgiftsbefri-
elseforsakring,en fordldrapenningtillaggsforsakring (FPT),
trygghetsforsakringar vid arbetsskada (TFA och TFA-KL),
en forsakring for en forlangd livranta, avgangsbidrags-
forsakring (AGB), tjgnstegrupplivforsakring (TGL) samt
familjeskyddsférsakring (FSK).

1.6 Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i tjdnstepensionsbolags
angelagenheter utdvas vid bolagsstamma.

Vid den ordinarie bolagsstdmman faststalls resultatrak-

ning och balansrakning samt beslutas hur resultatet ska
disponeras och om ansvarsfrihet for styrelse och VD.

Afa Forsédkring 5




Dessutom viljer bolagsstdmman styrelseledaméter,
styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter.
Bolagsstamman beslutar, i enlighet med bolagsordningen,
arvodet &t styrelsepersonerna och revisorerna.
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2 Styrelse

21 Sammansattning

Enligt Afa Forsakrings bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst fem och hogst 25 ledamaoter. Av dessa ska lagst
tre och hogst 23 viljas pa bolagsstamma.

Svenskt Naringsliv skall utse en och LO och PTK skall
tillsammans utse en ledamot att sarskilt vaka dver att
forsakringstagarnas och de forsakrades intresse veder-
boérligen beaktas.

For ledaméterna ska finnas hégst sex suppleanter, som
utses i samma ordning och fér samma tid som styrelse-
ledaméterna.

2.2 Styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter

Fram till ordinarie bolagsstdamma den 8 juni 2023 bestod
bolagets styrelse av ledamé&terna Anitra Steen (ordféran-
de), Per Hidesten, Anders Canemyr, Ingvar Backle, Eva
Guovelin, Christoffer Jénsson och Johan Ingelskog samt
Mattias Dahl (utsedd av Svenskt N&ringsliv) och Torbjérn
Johansson (utsedd av LO) med uppgift att sarskilt vaka
over férsékringstagarnas och de forsdkrades intresse.

Om nagon av styrelseledamé&terna Mattias Dahl, Per
Hidesten, Anders Canemyr eller Ingvar Backle inte hade
mojlighet att nérvara vid styrelsemdote skulle supple-
anterna Bjorn Oxhammar och Carina Lindfelt trada in i
namnd ordning. P4 samma satt skulle styrelseledamdterna
Eva Guovelin, Christoffer Jénsson, Torbjérn Johansson
och Johan Ingelskog erséttas av suppleanterna Magnus
Furbring eller J6rgen Johansson i nu ndmnda ordning

Efter ordinarie bolagsstdmma den 8 juni 2023 bestar
bolagets styrelse av ledamd&terna Anitra Steen (ordféran-
de), Per Hidesten, Anders Canemyr, Ingvar Backle, Eva
Guovelin, Christoffer Jonsson och Johan Ingelskog samt
Mattias Dahl (utsedd av Svenskt Néringsliv) och Torbjérn
Johansson (utsedd av LO) med uppgift att sérskilt vaka
over férsédkringstagarnas och de forsdkrades intresse.

Om négon av styrelseledaméterna Mattias Dahl, Per
Hidesten, Anders Canemyr eller Ingvar Backle inte hade
mdjlighet att narvara vid styrelsemote skulle supple-
anterna Bjorn Oxhammar och Carina Lindfelt trédain i
ndmnd ordning. P4 samma séitt skulle styrelseledamoterna
Eva Guovelin, Johan Ingelskog, Christoffer J6nsson eller
Torbjoérn Johansson erséttas av suppleanterna Magnus
Furbring eller Jorgen Johansson i nu ndamnda ordning,.

Efter extra bolagsstdmma den 6 oktober 2023 bestar
bolagets styrelse av ledamé&terna Karl-Petter Thorwalds-
son (ordférande), Ingvar Backle, Anders Canemyr, Per
Hidesten, Catharina Back, Lena-Liisa Tengblad, Grete

Solvang Stoltz, Par Andersson, Bjérn Oxhammar, Carina
Lindfelt, Ingrid Wrebo, Pether Fredholm, Eva Guovelin,
Christoffer Jonsson, Johan Ingelskog, Urban Pettersson,
Lars Gafvert, Stefan Carlén, Gelnn Abrahamsson, Renée
Andersson, Malin Ackholt, Inger Lundholm och Malin
Woulkan samt Mattias Dahl (utsedd av Svenskt Néringsliv)
och Torbjorn Johansson (utsedd av LO och PTK) med
uppgift att sarskilt vaka dver forsakringstagarnas och de
forsakrades intresse.

Om négon av styrelseledamd&terna Mattias Dahl, Ingvar
Backle, Anders Canemyr, Per Hidesten, Catharina Back,
Lena-Liisa Tengblad, Grete Solvang Stoltz, Par Andersson,
Bjorn Oxhammar, Carina Lindfelt, Ingrid Wrebo och Pether
Fredholm inte hade mgjlighet att nérvara vid styrelseméte
skulle suppleanterna Jessica Permatz, Lars Sandin och
Johanna Larsson trada in i nAmnda ordning.

Pa samma sétt skulle styrelseledaméterna Torbjérn
Johansson, Eva Guovelin, Christoffer Jénsson, Johan
Ingelskog, Urban Pettersson, Lars Géafvert, Stefan Carlén,
Glenn Abrahamsson, Renée Andersson, Malin Ackholt och
Inger Lundholm erséttas av suppleanterna Magnus Fur-
bring och Jérgen Johansson i nu ndmnda ordning, samt
att vid forfall for ledamoten Malin Wulkan ska suppleanten
Helena Hedlund intrada.

Information om erséattning till styrelseledamoterna och
styrelsesuppleanterna som beslutades av bolagsstdmman
den 8 juni 2023 samt vid extra bolagsstdmma den 6
oktober 2023 finns i not 34 i &rsredovisningen for 2023.

2.3 Oberoende

Karl-Petter Thorwaldsson, Pether Fredholm, Grete
Solvang Stoltz, Ingrid Wrebo och Malin Wulkan uppfyller
Kodens krav pa oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

Ovriga bolagsstammovalda styrelseledamdter ar enligt
Koden att anse som oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men kan inte anses som oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

2.4 Lamplighet

Styrelsen beslutar om riktlinjer for 1amplighetsprovning,.
Riktlinjerna omfattar bland annat styrelseledamot och
styrelsesuppleant. Presidiet utfér och initierar [amplighet-
sprovning avseende styrelseledamot och styrelsesupp-
leant. Styrelsens samlade kompetens prévas ocksé av
utskottet.
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2.5 Ansvar och uppgifter

Styrelsearbetet foljer en arbetsordning som sédkerstaller
att styrelseledaméterna halls informerade och att alla
styrelserelaterade aspekter av bolagets verksamhet

tas upp till behandling. Styrelsen ansvarar fér bolagets
organisation och for férvaltningen av bolagets angelag-
enheter. Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och se till att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Styrelsen i Afa Forsakring ska fortldpande bedéma
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen ansvarar for foljande vad géller bolagets
organisation och forvaltning:

e Faststélla de 6vergripande malen for bolagets verksam-

het och att besluta om bolagets strategi for att uppna
malen utifran bolagets egen risk- och solvensbedém-
ning.

e Sakerstilla att bolaget leds pa ett tillfredsstéllande sétt

och i enlighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen,

forsakringsrorelselagen och andra regler som galler for

bolagets verksamhet.

e Foretagsstyrningssystemet, vilket d&ven omfattar ansvar

for riskhanterings- och internkontrollsystemet, och att
overvaka att bolaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt
satt.

e Utse en verkstéllande direktér som ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt de riktlinjer som styrelsen
meddelar. Styrelsen kan &ven utse en eller flera vice
verkstéllande direktdrer. Om flera vice verkstéallande
direktorer utsetts ska styrelsen besluta om i vilken
inbérdes ordning dessa ska tréda in i den verkstéllande
direktorens stélle. Beslut betréffande 16n och andra
anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren och vice

verkstéllande direktor ska fattas av styrelsen. Styrelsen

ska fortlopande utvardera verkstéllande direktorens
arbete. Styrelsen ska sarskilt behandla denna fraga
minst en gang per &r, utan nérvaro av bolagsledningen.

o Utse sarskild firmatecknare.

e Utse chef for internrevisionen. Styrelsen beslutar om

I6n och andra anstallningsvillkor for chefen fér internre-

visionen.
e Séakerstélla att det finns funktioner fér riskhantering
och regelefterlevnad samt en aktuariefunktion som ar

understéllda den verkstallande direktoren.

e Fortlépande utvardera bolagets operativa ledning,.
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e Sakerstélla att skaderegleringsverksamheten bedrivs i
en lamplig organisation med fullstédndiga resurser, sa att
de forsdkrades ratt till en snabb och korrekt skadereg-
lering tillgodoses.

e Séakerstélla att det finns skriftliga interna regler i den
omfattning som behdvs for att styra verksamheten.

e Besluta om vissa styrande dokument.

e Sakerstélla att det finns en tillfredsstéllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
géller for bolagets verksamhet.

Styrelsen ansvarar for foljande vad géller bolagets
ekonomiska situation:

e Sékerstélla att kontrollen éver bolagets ekonomiska
situation &r tillfredsstéllande och att redovisningen
haller en hég kvalitet och kontrolleras pé ett betryggan-
de sétt, samt att bolaget har en god intern kontroll.

e Sakerstélla att den rapportering styrelsen ansvarar fér,
i enlighet med de formella krav som stélls pa bolagets
rapportering, ger en rattvisande bild av bolagets
utveckling, [Idnsamhet, finansiella stéllning och risker.

e Bolagets arsbudget, inklusive mal och vasentliga
aktiviteter.

o Arsbokslut och férslag till vinstdisposition.
Styrelsen ansvarar i 6vrigt for att fatta beslut om foljande:

e Inférande av saddana forsakringsformer som kréver
andring av bolagets tillstand.

e Vasentliga forandringar i bolagets verksamhet, sdsom
fragor rérande forsakringsformer, premier och
strategisk inriktning.

e Fragor som enligt forsakringsvillkoren ska beslutas av
styrelsen.

e Inboérdes arrangemang enligt artikel 26 i EU:s
dataskyddsférordning (Europaparlamentet och
radets férordning (EU) nr 2016/679) vid gemensamt
personuppgiftsansvar med annat foretag &n heldgt
dotterbolag,.



2.6 Styrelseordférandes ansvar
och uppgifter

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete,

bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter och verka fér

att styrelsearbetet sker effektivt. Ordféranden ska vara
sammankallande och se till att ssmmantréaden halls nér det
behoévs. Ordféranden ska leda styrelsesammantréden och
ansvarar for att tillsammans med verkstéllande direktéren
férbereda styrelsesammantraden samt tillse att protokoll
férs vid varje sammantrade.

Ordféranden ska vidare:
e halla fortlépande kontakt med och fungera som diskus-
sionspartner med och stdd for bolagets verkstallande

direktor,

e se till att styrelsen far tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag,

e se till att styrelsen uppdaterar och
foérdjupar sina kunskaper om bolaget,

e kontrollera och séakerstélla att styrelsens beslut
verkstalls,

e halla Idpande kontakt med revisorerna,

e se till att styrelsen utvarderar sitt arbete, samt

e samverka med visselblasarkommittén som enligt
Riktlinjer for visselblasartjanst ska hantera anmaélningar

om bl.a. misstankta allvarliga oegentligheter utférda av
nagon i foretagsledningen.

2.7 Arbete under éret

Nedan framgar vad styrelsen huvudsakligen behandlat vid
respektive ordinarie styrelsemd&te samt extra konstitue-
rande styrelsemote den 6 oktober.

Ordinarie styrelseméte 31 mars

e Rapporter fran centrala funktioner

e Rapporter fran VD, Kapitalforvaltning och
Foérsakringshantering och IT

e Arsredovisning

e Hallbarhetsrapport

e Bolagsstyrningsrapport

e Beslut om Erséattningspolicy

e Beslut om Riktlinjer for uppdragsavtal

Ordinarie styrelseméte 8 juni
e Rapport om férandringar i externa regelverk

e Rapporter fran VD, Kapitalforvaltning och
Férsakringshantering och IT

e ORSA-rapport

e Rapport fréan FoU

e Resultat januari-mars och helarsprognos
e Beslut om Policy for Afa Forsakring IT

e Beslut om Policy for regelbunden rapportering for
tillsyn och publik finansiell information

e Beslut om Riktlinjer for kdp av tillaggstjanster fran
externrevisorerna

e Beslut om Hallbarhetspolicy

e Beslut om Resepolicy

e Beslut om Riktlinjer for visselblasartjanst

e Beslut om Varumarkespolicy

Konstituerande styrelseméte 8 juni och extra konsti-
tuerande styrelseméte 6 oktober

e Konstituerande av styrelsen

e Val avledaméter till utskotten

e Beslut om Arbetsordning

e Beslut om VD-instruktion

e Beslut om firmatecknare

Ordinarie styrelseméte 23 oktober
e Rapporter fran VD, Kapitalférvaltning och Férsakrings-
hantering och IT

e Delarsrapport och heldrsprognos

e Delarsrapport fran funktionen for
internrevision och funktionen for riskhantering

e Beslut om Sakerhetspolicy

e Beslut om Riktlinjer for funktionen for internrevision

e Beslut om Riktlinjer for funktionen for regelefterlevnad
e Beslut om Riktlinjer for funktionen for riskhantering

e Beslut om Riktlinjer fér operativ riskhantering
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e Beslut om Riktlinjer for aktuariefunktionen
e Beslut om Riktlinjer for I1amplighetsprévning

e Beslut om Riktlinjer for hantering av intressekonflikter

Ordinarie styrelsemote 8 december

e Rapporter fran VD, Kapitalforvaltning och
Foérsakringshantering och IT

e Rapport fran FoU

e Internrevisionens plan fér kommande ar
e Beslut om premier for kommande ar

e Budget for kommande ar

e Beslut Agarpolicy

e Policy for foretagsstyrning

e Beslut om Riskpolicy

e Beslut om Policy for faststéllande av kapitalbas och
berédkning av kapitalkrav

e Beslut om Etikpolicy

e Beslut om placeringsriktlinjer och investeringsriktlinjer
e Beslut om Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar

e Beslut om forsakringstekniska riktlinjer

e Beslut om Riktlinjer for ORSA

2.8 Utskottens arbete

Afa Forsakring har fyra gemensamma styrelseutskott:
Presidiet, Finansutskottet, Forsakringsutskottet, Revisions-
utskottet. Utskotten &r infor styrelsen beredande organ och
fattar inte beslut savida inte annat framgar av styrelsernas
arbetsordning eller protokollférd beslutanderétt delegerats
av styrelsen. De beslut som fattas med stod av delegations-
beslut ska regelmassigt redovisas for styrelsen.

Presidiet

Presidiet ska besta av styrelsens ordférande samt en
ledamot med anknytning till Svenskt Naringsliv, en ledamot
med anknytning till LO och en ledamot med anknytning till
PTK.

Presidiet ansvarar for féljande:

o Agarrelaterade fragor.

e De uppgifter som anges i den ersattningspolicy som

beslutas av styrelsen.
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e De uppgifter som anges i de riktlinjer for lamplighets-
provning som beslutas av styrelsen.

e Godkanna, eller till styrelsen hanskjuta, fragor som rér
verkstéllande direktdrens véasentliga uppdrag utanfor
Afa Forsakring.

e Behandla intressekonflikter i fragor som inte kan
hanteras enligt de atgérder som anges i riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.

e Fungera som radgivare till verkstéllande direktoren i
verksamhetsfragor.

e Vara verkstéllande direktorens kontakt i férhandlingar-
na om &ndringar i det dvergripande avtalet mellan Afa
Forséakring och Fora AB (org.nr 556541-8356).

Finansutskottet

Finansutskottet ska best4 av styrelsens ordférande samt
tva ledamd&ter med anknytning till Svenskt Naringsliv, tva
ledamd&ter med anknytning till LO och en ledamot med
anknytning till PTK.

Finansutskottet ansvarar for styrelsens |I6pande upp-
foljning av placeringsverksamheten. Finansutskottet ska
dessutom bereda drenden till styrelsen i fragor avseende
den strategiska tillgangsportféljen (normalportfsljen),
placeringsriktlinjer, &garpolicy samt affarer i likvida
tillgdngar som enligt placeringsriktlinjerna ska beslutas av
styrelsen.

Férsédkringsutskottet

Forsédkringsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt tva ledaméter med anknytning till Svenskt Naringsliv,
tva ledamdter med anknytning till LO och en ledamot med
anknytning till PTK.

Forsékringsutskottet ska bereda drenden till styrelsen

i fragor som bl.a. kan avse forsakringstekniska riktlinjer,
vardesakringsfragor, premie-/formogenhetsanalys,
bokslut och prognoser, villkorsférandringar samt fragor
om kvalitet och effektivitet i skaderegleringen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt tva ledamd&ter med anknytning till Svenskt Néaringsliv,
tva ledamd&ter med anknytning till LO och en ledamot med
anknytning till PTK. Minst en av ledamdterna i Revisions-
utskottet ska ha redovisnings- eller revisionskompetens
(jfr 8 kap. 49 a § aktiebolagslagen och prop. 2008/09:135
s.155-156). Utskottet ska utse en av ledamdterna att vara
ordférande i utskottet.

Revisionsutskottet ska bereda drenden till styrelsen i
fragor som bl.a. kan avse finansiell rapportering, intern
styrning och kontroll, dvergripande riskhantering, regel-
efterlevnad, intern och extern revision, redovisning, skatt,
revisorer samt behandling av personuppgifter.



Utskottet ansvarar sarskilt for foljande:

o Arligen tillstalla styrelsen en sarskild rapport om
resultatet av revisionen och p4 vilket satt revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillférlitlighet.
| ssmband med detta ska utskottet redogora for vilken
roll utskottet har haft i rapporteringsprocessen samt
lamna rekommendationer och forslag for att sdkerstalla
rapporteringens tillférlitlighet.

e Det séarskilda urvalsférfarandet infor bolagsstammans
revisorsval enligt artikel 16.1-16.5 i EU:s revisorsfor-
ordning (Europaparlamentet och radets forordning
(EU) nr 537/2014). Utskottet ska pa begaran av
Finansinspektionen kunna visa att anbudsforfarandet
avseende revisorsval har genomférts korrekt. Utskottet
ska lamna ett forslag till val av revisor till styrelsen i god
tid fore bolagsstamman.

e Bevakning av att samma revisor inte anlitas under en
langre tidsperiod &n vad som &r tillatet enligt 9 kap.
21a § aktiebolagslagen (jfr. 10 kap. 6 § lagen om tjéns-
tepensionsféretag). Vidare ska utskottet bevaka att en
revisor inte entledigas i fortid utan saklig grund i strid
med 9 kap. 22 § forsta stycket 2 aktiebolagslagen.

e Som ett led i beredningen av styrelsedrenden — 6verva-
ka och kvalitetssékra den finansiella rapporteringen.

o Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,
internrevisionen och riskhanteringen betraffande den
finansiella rapporteringen.

e Halla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

e Granska och dvervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet.

e Halla sig informerad om resultatet av Revisorsinspek-
tionens kvalitetskontroll av bolagets revisorer.

e Efterlevnad av EU:s revisorsférordning dven i 6vriga
delar. Detta géller t.ex. férordningens férbud mot
tillhandahallande av vissa icke-revisions-tjanster samt
den arvodesbegransning for andra tilldtna icke-revi-
sions-tjanster tillsammans med arvode for lagstadgad
revision som anges i féorordningen. Revisionsutskottet
far besluta om kop av icke-revisions-tjanster fran
Afa Forsakrings revisorer enligt artikel 5.4 i EU:s
revisorsforordning (Europaparlamentet och radets
forordning (EU) nr 537/2014).

Samtidigautskottsméten

Utskottsméten kan hallas samtidigt for flera utskott. Detta
kan t.ex. bli aktuellt vid féredragningar om premieséttning
for forsdkringarna och i risk- och solvensfragor.

2.9 Utvardering av styrelse och VD

Det aligger styrelsens ordférande att se till att styrelsen
utvarderar sitt arbete. Under 2023 genomférdes ingen
styrelseutvardering da fusionen medférde en valdigt stor
foréndring i styrelsens sammansattning, bl.a. med en ny
styrelseordférande.

Under &ret har styrelsen fortldpande utvéarderat verkstal-
lande direktorens arbete.
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3 Revision

3.1 Extern revision

Agarnas kontroll av bolaget sker ytterst genom de externa
revisorerna som har till uppgift att utfoéra lagstadgad
revision. Uppdraget innebar bland annat att granska
styrelsens och VD:s férvaltning, vilket innefattar gransk-
ning av att styrelsen fullgér det ansvar som aligger den
enligt forsakringsrorelselagen, inklusive ansvaret for den
interna kontrollen. De externa revisorerna uppréattar en
revisionsplan som samordnas med revisionsplanen for Afa
Forsdkrings Internrevisionsfunktion. Férbattringsatgérder
som identifierats i samband med externa revisioner
analyseras och vidtas.

Ett revisionsbolag eller tva revisorer och tvéa revisors-
suppleanter, véljs av bolagsstdmman. Styrelsen foreslar
revisorer efter beredning i Revisionsutskottet.

Vid ordinarie bolagsstdmma den 8 juni 2023 valdes
revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisorer i Afa For-
sakring . Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Daniel Eriksson.

3.2 Internrevision

Funktionen fér internrevision &r en oberoende, objektiv
sakringsfunktion med uppgift att tillféra vérde och
forbattra verksamheten i organisationen. Funktionen

ska hjalpa organisationen att na sina mal genom att syste-
matiskt och strukturerat vardera och 6ka effektiviteten i
riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsproces-
ser. Funktionen for internrevision ska dven ge radgivning
avseende intern styrning och kontroll utifran bedémd
nytta for verksamheten och under forutsattning att det
inte uppkommer nagon intressekonflikt som paverkar
funktionens oberoende.

Funktionen for internrevision &r direkt understalld och
rapporterar till styrelsen. Rapporteringen till styrelsen
omfattar en ars- och en delarsrapport. Samtliga gransk-
ningar rapporteras dven [6pande till VD och ansvarig for
den verksamhet som granskats. Kvartalsvis rapportering
av resultatet av samtliga granskningar avges till revisions-
utskottet. Rapporteringen innehaller bland annat upp-
foljning av tidigare rapporterade forbattringsmdéjligheter
och rekommendationer till atgarder samt redogér for nya
iakttagelser.
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4 VD

Styrelsen i Afa Forsakring utser VD. Det &r VD som
ansvarar for den I6pande férvaltningen av foretaget i
enlighet med styrelsens instruktioner. Riktlinjerna framgar
av den VD-instruktion som beslutats av styrelsen eller av
sérskilda beslut. VD ansvarar for att forvaltningen bedrivs
enligt sunda ekonomiska principer och god affarssed.

VD ska vidare bland annat se till:

e att tillsammans med ordféranden férbereda styrelsens
sammantraden, skicka ut kallelse och se till att det fors
protokoll vid varje sammantréde,

e att externa regler som rér verksamheten foljs,

e att forvaltningen star i dverensstammelse med god
forsakringsstandard enligt forsakringsrorelselagen,

e att bokforingen fullgdrs i Sverensstdmmelse med lagen
om arsredovisning i férsékringsforetag och andra
forfattningar,

e att medelsférvaltningen skots pa ett betryggande satt,

e att organisationen avseende bokféringen, medelsfor-
valtningen och verksamheten i 6vrigt innefattar en
tillfredsstallande kontroll,

e att forpliktelse, avtal eller annan rattshandling som
forsakringsforetagen ingér eller foretar blir dokumente-
rad pa ett &ndamalsenligt satt, samt

e att nodvandiga styrdokument uppréattas och foljs samt
att ytterligare styrdokument eller &ndringar av tidigare
beslutade styrdokument som &r nédvandiga anmals till
styrelsen eller forelaggs styrelsen for beslut.
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5 Sakerstallande av kvalitet i finansiell

rapportering

| 6verensstammelse med de formella krav som stélls pa
bolagets rapportering ska styrelsen se till att rappor-
teringen ger en réattvisande bild av bolagets utveckling,
I6nsamhet, finansiella stéllning och risker. Styrelsen ska
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation. Vidare
ska styrelsen se till att kontrollen éver bolagets ekono-
miska situation &r tillfredsstéllande och att redovisningen
haller en hog kvalitet och kontrolleras pé ett betryggande
satt, samt att bolaget har en god intern kontroll.

Den finansiella rapporteringen sker bland annat genom
delarsbokslut och &rsredovisning.

5.1 Kontroll av finansiell
rapportering

Intern styrning och kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen &r en process som innefattar medarbetare,
ledning och styrelse. Intern styrning och kontroll definierar
samtliga atgérder som ledning, styrelse och medarbetare
genomfor i syfte att halla riskhanteringen pa hog niva och
att rimligt sékerstélla att faststéllda mal uppnas.

Den interna styrningen och kontrollen delas enligt ett
erként ramverk in i fem omraden: kontrollmiljé, kontroll-
aktiviteter, riskbeddmning, information och kommunika-
tion samt uppfoljning och utvéardering. Dessa omraden
beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for dvriga komponenter inom
intern kontroll och anger saval tonen som péaverkar kon-
trollmedvetenheten hos medarbetarna. Detta innefattar
integritet, etiska varden, kompetens samt ledningens
filosofi och ledarstil.

Afa Forsakring ska ha en god kontrollmiljo, vilket ska
uppnas genom samverkande av en sund riskkultur, ett
enhetligt etiskt agerande samt ett 6ppet klimat. Detta
uttrycks formellt genom bolagets styrande interna regler.

Kontrollmiljén innebéar dven att skapa strukturer och
roller som férdelar ansvar och mandat for den interna
kontrollen.

Riskbaserad ansats

En riskbaserad ansats ska utgdra grunden for hur den
interna kontrollen utformas i Afa Forsékring. Med detta
menas att riskbeddmningen baseras pa osékerhetsfakto-
rer kopplade till verksamhetens formaga att leverera det
resultat som férvantas.

Inom ramen for detta arbete kartlaggs och utvarderas ris-
ker i de olika redovisnings- och rapporteringsprocesserna
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som kan paverka den finansiella rapporteringen. | riskbe-
démningen identifieras de poster dar risken for vasentliga
fel &r hogst. Det &r poster dar vardena i transaktionerna
ar stora eller processen &r mycket komplex och dar
behovet av en stark intern kontroll ar stort.

Kontrollaktiviteter

Med hjélp av styrelsens och VD:s faststéllda riktlinjer och
regelverk, standardiserade rapporteringsrutiner och
beslutade arbetsordningar ska fel och avvikelser forhin-
dras, upptéckas och korrigeras.

Afa Forsakrings kontrollaktiviteter beror av vilken typ av
risk som ska kontrolleras. Exempel pa kontroller ar:

Direktiv

Avtal, policyer, riktlinjer, instruktioner och andra styr-
dokument som satter ramar for arbetet och forhindrar
obnskade beteenden.

Processtéd

Stdd som beskriver och styr sjélva utforandet i forad-
lingsprocessen. En processkontroll kan vara ett forum, en
rutinbeskrivning eller en manual.

Applikationskontroller

Manuella och automatiska kontroller for att undvika
felaktig information i system och att felaktigheter
uppstar vid éverforing mellan system.

Uppfdljning och utvardering

Pa ett styrelsemote faststélls en plan som innehaller vilka
drenden som ska tas upp under aret och vilken &vergri-
pande rapportering som ska lamnas till styrelsen.

Overgripande verksamhetsuppfljning sker huvudsak-
ligen genom regelbunden rapportering till styrelsen.
Rapportering sker ocksa till utskotten dar det ges
mojlighet till férdjupad analys. De olika utskotten kan
vidarebefordra fragor till styrelsemdotena.

Rapport med resultat- och balansrédkningar innehallande
prognos for resultatutfall i bolagets rérelse ska redo-
visas per den 31 mars och den 30 juni. Per den 30 juni
redovisas dven en deldrsrapport. Sarskild rapport ska
lamnas for kapitalférvaltningen, varvid det bland annat
ska redovisas férandringar i tillgdngarnas marknadsvar-
den, portféljernas resultat jamfért med normalportfol-
jernas och konsolideringskapitalets utveckling.

CFO, riskkontrollansvarig, regelefterlevnadsansvarig
och ansvarig for Afa Férsakrings Internrevisionsfunktion
rapporterar till Revisionsutskottet.



Utdver detta rapporterar VD till styrelsen mellan
styrelsemétena. Verksamhetsuppfoljning sker mot saval
langsiktiga som kortsiktiga mal.

Afa Forsakrings Internrevisionsfunktion arbetar efter den
av styrelsen beslutade revisionsplanen. Planen samordnas
med de externa revisorerna.

Funktionen for riskhantering ska rapportera tva ganger
per ar. Rapporteringen utgar fran de riskrelaterade
interna reglerna, framforallt Afa Férsékrings riskpolicy,
och syftar till att ge VD och styrelsen en helhetsbild av
foretagets samlade vasentliga risker.

Rapporteringen innefattar dven verksamhetens arbete
med intern kontroll. Funktionen ska darutdver rapportera
slutsatser och resultat fran ORSA.

Funktionen for regelefterlevnad ska lamna regelbundna
rapporter, varav en skriftlig &rsrapport.

Aktuariefunktionen ska lamna en skriftlig rsrapport.
Darutover ska funktionen rapportera vid behov.

Styrelsen har under aret fortldpande erhallit:

» protokoll fran Presidiet, Forsékringsutskottet, Finans-
utskottet, Revisionsutskottet,

» rapporter om drendeutvecklingen inom
forsakringarna,

» rapporter om kapitalforvaltningen,

» ekonomiska rapporter och prognoser, rapporter om
det skadeforebyggande arbetet,

» rapporter fran internrevisionen, riskkontroll och
regelefterlevnad, samt

» rapporter om incidenthantering.

Information och kommunikation

For att sakerstalla en effektiv och korrekt informations-
givning internt och externt kravs att alla delar av verksam-
heten kommunicerar och utbyter relevant och vasentlig
information saval inom enheterna som med andra delar av
verksamheten.

Kommunikationen internt sékerstélls framst genom att
information finns tillganglig for alla via intranatet. Extern
kommunikation sker via Afa Forsakrings webbplats och
kundwebb, allméan information till forsékringstagare och
forsakrade sker bland annat genom Fora AB, PV och KP.

Styrelsen far regelbunden aterkoppling fran verksamheten
avseende internkontrollaspekter i den finansiella rapporte-
ringen via Revisionsutskottet.

Afa Forsakring publicerar varje ar delarsbokslut och
arsbokslut. Revisorerna har granskat arsbokslutet.

Afa Forsakring
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6 Ersattning till styrelse

Moétesnarvaro 2023

Samtida
Totalt Finans- och
arvode Finans- Forsdkrings-  forsakrings- Revisions- Styrelse-
(tkr)* Presidiet utskott utskott utskott utskott moten

Styrelsens ordférande
Steen Anitra (t.o.m.231006) 332 3/4 4/6 3/4 2/3 3/3 4/6
Thorwaldsson Karl-Petter (fr.o.m. 231006) 125 1/4 2/6 1/4 1/3 1/1 2/6
Styrelseledamdéter
Abrahamsson Glenn (fr.o.m.231006) 65 2/6
Ackholt Malin (fr.o.m.230608) 44 1/6
Andersson Par (fr.o.m. 231006) 105 4/4 3/3 2/6
Andersson Renée (fr.o.m. 231006) 140 4/4 3/3 2/6
Backle Ingvar 137 414 6/6
Back Catharina (fr.o.m.231006) 143 4/4 3/3 2/6
Canemy Anders 95 5/6
Carlén Stefan (fr.o.m. 231006) 65 2/6
Dahl Mattias 156 4/4 6/6
Fredholm Pether (fr.o.m. 231006) 39 2/6
Guovelin Eva 123 5/6
Gafvert Lars (fr.o.m. 231006) 102 4/4 2/6
Hidesten Per 171 6/6 3/3 6/6
Ingelskog Johan 86 5/6
Johansson Torbjérn 135 4/4 6/6 3/3 6/6
Jénsson Christoffer 171 6/6 2/3 4/4 5/6
Lindfelt Carina (fr.o.m. 2310086) 51 5/6
Lundholm Inger (fr.o.m.230608) 48 2/6
Oxhammar Bjérn (fr.o.m. 231006) 133 6/6 3/8 6/6
Pettersson Urban (fr.o.m. 231006) 76 2/6
Solvang Stoltz Grete (fr.o.m. 231006) 85 2/6
Tengblad Lena-Liisa (fr.o.m. 231006) 102 4/ 4 2/6
Wrebo Ingrid (fr.o.m. 231006) 39 2/6
Wulkan Malin (fr.o.m. 231006) 141 4/4 6/6 3/3 2/6
Styrelsesuppleanter
Furbring Magnus (fr.o.m. 231006) 126 4/4 3/3 5/6
Hedlund Helena (fr.o.m. 231006) 39 3/4 2/3 4/4 0/6
Johansson Jérgen 20 3/6
Larsson Johanna 6 0/6
Permatz Jessica (fr.o.m. 231006) 42 0/6
Sandin Lars (fr.o.m. 231006) 6 0/6
Arbetstagarrepresentanter
Nyberg Benny - - 6/6
Schiitt Maria - - 6/6

Summa 3148

* Arvodet inkluderar &ven arvode som erhéllits som ledamot i absorberade bolagen Afa Trygg och Afa Liv.
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7 Uppgifter om styrelseledamoéter, suppleanter,

arbetstagarrepresentanter och VD

Styrelse-
ordférande

Karl-Petter
Thorwaldsson

Styrelse-
ledaméter

Anders
Canemyr

Bj6érn
Oxhammar

Carina
Lindfelt

Catharina
Béck

Grete
Solvang
Stoltz

Fodd

1964

Fodd
1975

1958

1964

1968

1970

Vald

ar

20283

Vald

ar

2021

2007

2021

2022

2022

Nuvarande
befattning

Styrelseordférande
Senior Advisor,
SSAB

Nuvarande
befattning

Chef Pensioner &
Forsakringar
Svenskt Naringsliv

Avdelningschef
arbetsmarknad
Svenskt Naringsliv

Forsakringsspecia-
list och férhandlare
Arbetsmarknad och
Forhandlingsservice
Svenskt Naringsliv

Direktor HR - och
Hallbarhet
Munters

Ledamot i
utskott m.m.

Ordférande i:

« Presidium

« Finansutskottet

« Forsakrings-
utskottet

- Gemensamma
Finans- och
Forsékrings-
utskottet

« Revisionsutskottet

Ledamot i
utskott m. m.

Ledamot i:

Ledamot i:

« Finansutskottet
- Gemensamma

« Finans- och
Forsakrings-
utskottet

Ledamot i:

Ledamoti:

« Forsakrings-
utskottet

+ Berednings-
namnden fér FoU
AGS, TFA,FPT

Ledamot i:

Utbildning/
examen

Tvaarigt gymnasium
péa Katedralskolan i
Véxjo

Utbildning/
examen

Jur.kand Stockholms
universitet,
Tingsnotarie,
Stockholms tingsratt
Fil kand medie- och
kommunikationsve-
tenskap

Civilekonom

Jurkand.,
Lunds universitet

Jur. kand.,
Uppsala Universitet

Master in Business
Administration, Lulea
Tekniska Universitet

Andra
styrelseuppdrag

Andra
styrelseuppdrag

Fora AB, vice ordférande

Collectum AB, Vice ordf6-

rande
Kollektivavtalsinforma-
tion Sverige AB, ledamot
AMF tjanstepension AB,
ledamot
Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti
6msesidigt, ledamot

Alecta, ledamot

Alectas finansutskott,
ledamot

Prevent-arbetsmilj6 i

samv. Sv. Naringsliv, LO &

PTK, ordférande
Kollektivavtalsstiftelsen

Trygghetsradet, ledamot

Collectum AB, suppleant

Socialférséakringsklubben,

ordférande

Tidigare befattningar

Ombudsman, IF-Metall
Informationschef, Socialdemokraterna
Sakkunnig, statsradsberedningen
Metallarbetare, mek verkstad Vaxjo
Styrelseledamot, Konsumentféreningen,
Stockholm

Styrelseledamot, KF

Styrelseledamot, KF media
Styrelseledamot, Fryshuset
Ordférande, Folksam Sak

Ordférande, Fairtrade Sverige
Ordférande, ABF

Ordférande, LO

Ledamot, Socialdemokraternas VU och
PS

Vice ordférande, ABF internationalen
IFWA

1vice ordférande, LO:s international ITUC
Statsrad, naringsminister

Tidigare befattningar

Chef, Industrisamverkan och
internationella arbetsgivarfragor

TfVD, Industriarbetsgivarna

Vice VD och férhandlingschef,
Livsmedelsforetagen

Bitradande férhandlingschef,
Industriarbetsgivarna

Arbetsrattsjurist, Industriarbetsgivarna
Arbetsrattsjurist, Skogsindustrierna
Styrelseledamot, SN Process AB

Fondansvarig och Ekonomi controller,
Svenskt Naringsliv

Hovrattsassessor, G6ta hovratts
domsaga

Departementsrad, Finansmarknads
avdelningen inom Finansdepartementet
Bitradande avdelningschef, Finansmark-
nadsavdelningen

Bitradande rattschef, Finansmarknadsav-
delningen

Chefsjurist, Arbetsmarknadsstyrelsen

Tingsnotarie, Amals tingsratt
Lansassessor, Lansstyrelsen Stockholm
Departementssekreterare, Regerings-
kansliet, socialférsakringsavdelningen
inom Socialdepartementet
Férhandlare, Sveriges Kommuner och
Landsting, arbetsgivarpolitiska
avdelningen

Direktér HR- och Hallbarhet, LKAB
Direktér Personal Northland, LKAB
HR-direktor, SCA

Ekonomi- och personalchef, SCA
Packaging Munksund

Personalchef, SCA

Chef Logistik och Marknadssupport, SCA
Logistiker, LKAB

Controller LKAB Logistik, LKAB
Redovisningsekonom, Luled Malmhamn
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Vald

Fodd  ar
Ingrid Wrebo 1963 2023
Ingvar Backle 1958 2005
Lena-Liisa 1964 2022
Tengblad
Mattias Dahl 1971 2019
Per Hidesten 1962 2021
Pether 1957 2023
Fredholm
Par 1961 2007
Andersson
Christoffer 1979 2017
Jonsson
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Nuvarande
befattning

Wreing
Consulting AB

Expert/forhandlare
pa enheten
Arbetsmarknad och
Férhandlingsservice
Svenskt Naringsliv

VD
Gréna arbetsgivare

Vice VD
Svenskt Naringsliv

VD
Industriarbets-
givarna

VD Koncernchef
JSB Gruppen AB

Forsakringsspecia-
list och férhandlare-
Svenskt

Naringsliv

VD
Folksam LO
Tjanstepension AB

Ledamot i
utskott m.m.

Ledamot i:

Ledamot i:
« Revisionsutskottet

Ledamot i:
« Revisionsutskottet

Ledamoti:
« Presidium

Ledamot i:

« Finansutskottet

- Gemensamma
Finans- och
Forsékrings-
utskottet

Ledamot i:

Ledamot i:
« Forsakrings-
utskottet

Ledamot i:

« Finansutskottet

+ Gemensamma
Finans- och
Forsékrings-
utskottet

« Revisionsutskottet

Utbildning/
examen

Hogskoleexamen fran
Matematiker-
linjen

Civilekonom

Jurkand.,
Uppsala universitet

Jurkand.,
Stockholms
universitet
Tingsmeritering,
Sddra Roslagstings-
ratt

Jur. kand.,
Stockholms
universitet
Svenska Arbets-
givareforeningens
(SAF)
Ledarprogram,
Riksaklagarens
aspirant- och
assistentéaklagar-
utbildning
Skatteratt/ revision/
redovisning,
Riksskatteverket

Civilekonom,
Lunds universitet

Jur. kand. Fil. kand. i
nationalekonomi

MSec,
Handelshogskolan
Stockholm
Jur.kand.,
Stockholms
universitet

Andra
styrelseuppdrag

SEB Pension och Forsak-
ring AB, ledamot

SEB Life International
Assurance Company
DAC, ledamot

LOF, regionernas for-
sakringsbolag, vice ordf.

Collectum AB, suppleant
Stanghammaren AB,
ledamot

LG L&akarkonsult AB,
suppleant

Ryttses Fastighets AB,
suppleant

Startkraft, ledamot
Svenska Re, ledamot
Stiftelsen for sérskilda
pensionsmedel (SN-LO),
ledamot

Geopa, ledamot
Collectum, suppleant

Trygghetsfonden TSL,
ordférande
Kollektivavtals-
information Sverige AB,
ledamot

Trygghetsfonden TSL,
ledamot
Centra/fonden, ledamot
Garantistiftelsen for ITP
och TGL, ledamot

PRI Pensionsgaranti,
ledamot

JSB Construction,
styrelseordférande

Kollektivavtalsstiftessen
Trygghetsfonden TSL,
ledamot

Committee On Workers’
Capital
(CWCQC), ordférande

Tidigare befattningar

Chefaktuarie, If Skadeférsakring
Chefaktuarie, AMF

Produktchef, SPP

Produktchef, Lansforsakringar Fondliv

Handlaggare, SPP

ITP-konsult, SPP Féretagartjanst
Forsaljningschef, SPP GRUPP
Forsakringschef, Arkitekternas
Pensionskassa

Férhandlare, Svenskt Naringsliv
Ledamot, Collectum AB

Vice president Corporate Human
Resources and Industrial Relations, SAS
Director Industrial Relation, SAS
Férhandlingsjurist, SAS
Férhandlingsjurist, Handelns Arbetsgiva-
rorganisation, HAO

VD, Grafiska Féretagen

VD, Transportféretagen
Férhandlingschef, Svensk Handels
Processforare och forhandlare, Sveriges
Byggindustrier

Processférare, Ledarna

Bitradande jurist, Mannheimer Swartling
Advokatbyra

Ledamot, ITP-styrelsen

Ledamot, Svensk turism

Ledamot, Visit Sweden

Styrelseledamot, Collectum
Styrelseledamot, TRR Trygghetsradet
Overstyrelseledamot, Alecta

Vice VD/Férhandlingsdirektér,
Skogsindustrierna
Bolagsjurist/Chefsjurist (Sverige och
Norge), Coca-Cola Drycker AB/Drikker
AS,

Arbetsrattsjurist och bitrddande
chefsjurist, Handelns och Tjansteféreta-
gens Arbetsgivarorganisation samt
Almega

Assistentaklagare, Riksaklagaren

VD, JSB Construction AB

Ledamot, Svenskt Naringsliv

Ordinarie ledamot valberedningen,
Svenskt Naringsliv

Vice ordférande forbundsstyrelsen,
Byggforetagen

Ledamot férbundsstyrelsen Byggforeta-
gen

Ordférande regionstyrelsen Syd,
Byggforetagen,

Ordférande, Byggforetagen

Ledamot, Byggdelegationen AB
Bostadsgaranti

Ledamot,Forsékrings AB Bostadsgaranti
Styrelseordférande, IDO6 AB

Ledamot, IDO6 AB

Ledamot, Vaultit AB

Tingsnotarie, Goteborgs tingsratt
Arbetsratts- och entreprenadijurist,
Elektriska Arbetsgivareforeningen
Bitradande jurist, Foyen & Co
Advokatbyra

Jurist, Sveriges Industriférbund

Vice VD, Mercer Sweden AB
Bolagsjurist, Green Cargo AB
Advokat, MAQS

VD och koncernchef, Bantorget
Forvaltning AB



Eva Guovelin

Inger
Lundholm

Johan
Ingelskog

Lars Géfvert

Fodd

1964

1964

1977

1963

Vald
ar

2010

2023

2021

2022

Ledamot i
utskott m.m.

Nuvarande
befattning

Férbundsordféran-  Ledamoti:
de
Livsmedelsarbeta-

reférbundet

Andra férbundsord-
férande

Fastighets-
anstélldas férbund

Ledamot i:

Avtalssekreterare/  Ledamoti:
tredje vice
ordférande,

Kommunal

Controller Ledamot i:
LO * Revisionsutskottet

Utbildning/
examen

Vardlinje, gren Barn
och ungdom

Gymnasieutbildning
Landstingets
vardskola

Fackliga utbildningar
LO:s ombudsmanna-
utbildning

Juridiska
Institutionen,
Stockholms
Universitet

Kurser och
utbildningari
arbetsratt,
férhandlingsteknik
och retorik
Forandringsledarna,
chefsutbildning
Chefscoach,
Foréndringledarna
Chefscoach Mercuri
International,
Stockholm

School of Economics
Executive Education
Executive manage-
ment program
Folksam/KPA pension
Interna styrelse-
utbildningar

London Business
School Executive
edge,

KONE corp.

Av Kommerskollegium
Auktoriserad
revisor
Revisorsexamen,
FAR

Handelsratt,
Handelshogskolan i
Stockholm
Ekonomlinjen
redovisning

& revision,
Stockholms
Universitet

Andra
styrelseuppdrag

Livsmedelsarbetarnas
fastighetsaktiebolag,
ordférande
Livsmedelsarbetarnas
arbetsléshetskassa,
ordférande

KPA Pensionsforsakring,
ledamot

KPA AB, Adjungerad
styrelsen
Omstallningsfonden
kapitalutskottet, ledamot
Prevent, ledamot
Féreningen Suntarbetsliv,
vice ordférande
Kollektivavtalsstiftelsen
Omstallningsfonden
KOM-KL, vice ordférande
Afa KR-delegation,
ledamot

Bantorget Redovisning
AB, ledamot

RICERT AB, ordférande
Stiftelsen Arbetarrorel-
sens arkiv och bibliotek,
suppleant

Eric Ericson International
Choral Centre,ledamot
Fairtrade Sverige AB,
ordférande

Kungslagern Holding AB,
ledamot

Spaden Fastighetsaktie-
bolag, suppleant
Fastighetsbolaget
Neargniv AB, suppleant
Klockans Garage AB,
ledamot

Lagern 11 AB, ledamot

Tidigare befattningar

Livsmedelsarbetare, Cloettai Ljungsbro
Klubbordférande samt arbetstagarrepre-
sentant i bolagsstyrelsen, Cloettai
Ljungsbro

Ombudsman, Livsmedelsarbetareférbun-
det

Tredje ordférande, Livsmedelsarbetare-
férbundet

Arbetsplatsombud/skyddsombud
Fértroendeuppdrag, forhandlingsteamet i
Rinkeby-Kista

Handlaggare, Kommunals Sektionsexpe-
ditionen

Suppleant, Stockholm Véastra
sektionsstyrelse med Mangfaldsuppdrag
Suppleant, Fackligt Center For
Papperslosa

Ledamot, LO-distriktet Stockholms lan
Suppleant, Visborgs Stiftelse

Suppleant, L&ngholmens Folkhégskola
Vardare, Rinkeby-Kista dagliga
verksamheter

Regionalt fackligt ombud, Kommunal
Stockholm Mitt

Vikarierande disktriktsombudsman, LO
Ombudsman, Fastighetsanstalldas
forbund

Andre férbundsordférande, Fastighets-
anstélldas férbund

Enhetschef arbetsplats och avtalsenhe-
ten, Kommunal

Varvningschef, Kommunal

Enhetschef arbetsrétt och kollektivavtal,
Kommunal.
Ombudsman/samordningsansvarig, LO
Ombudsman, LO

Ungdomsombudsman, LO

Ombudsman, SSU

Ledamot, Omstallningsstiftelsen CIKO
Vice ordférande, LO-TCO Rattsskydd AB

Ekonomichef, Bantorget Férvaltning AB
Administrativ chef, Gehrmans
Musikférlag AB

vVD och administrativ chef, Bilda Férlag F
o D Ekonomisk férening/Utbildnings-
forlaget Brevskolan

Admininstrativ chef, Gehrmans
Musikférlag AB och Bilda Férlag F o D Ek
férening

Administrativ chef, IL Recycling AB
Koncernekonomichef Sverige, KONE
Hissar AB

Auktioriserad revisor, KPMG Bohlins AB

Afa Forsékring 19



Malin Ackholt

Renée
Andersson

Stefan
Carlén

Torbjorn
Johansson

Urban
Pettersson

Malin Wulkan

Jessica
Permatz

Fodd

1972

1965

1964

1963

1968

1972

Fodd

1979

20 AfaForsakring

Vald
ar

20283

2010

2017

2012

2018

2022

Vald
ar

20283

Ledamot i
utskott m.m.

Nuvarande
befattning

Férbunds- Ledamot i:
ordférande

Hotell och

resturang-

facket, HRF

Ledamot i:
- Forsakrings-
utskottet

LO:s expert/
forhandlare pa om-
radet kollektiv-
avtalad forsakring
och pension

Chefsekonom/
utredningschef
Handels

Avtalssekreterare Ledamot i:
LO « Presidium
« Finansutskottet
+ Gemensamma
« Finans- och For-
sakringsutskottet
- Representant for
forsakringstagarna

Férbunds- Ledamot i:
ordférande
Elektrikerna
Chefsjurist Ledamot i:
Unionen « Presidium
« Finansutskottet
+ Gemensamma
« Finans- och For-
sékringsutskottet
Nuvarande Ledamot i
befattning utskott m.m.

Expert pensioner
och férsakringar

Svenskt Naringsliv

Ledamot i:

Utbildning/
examen

Hotell och restau-
rangfacket
Brunnsviks
Folkhogskola

Mélardalens Hogskola

Dalarnas Hogskola
Ledarinstitutet
Ledarskap-och
mentorsutbildning

Campus Bommersvik
/ Uppsala Universitet /

Rutgers University /
Handelshégskolan

Fil. kand.

Fil. Dr.

Bygg-och
anlaggningsteknisk
linje

Gymnasium,
elprogrammet
Flertalet ledarskaps-
utbildningar
Specilaist-
utbildningar

inom samhalls-
ekonomioch
informationsteknik
Arbetsrattsutbild-
ningar

Jur. kand.,

Umea universitet,
Tingsnotarie Sédra
Roslags tingsratt

Utbildning/
examen

Juristexamen,
Stockholms
universitet

Enstaka kurserinom
féretagsekonomi

Andra
styrelseuppdrag

Hotell- och restaurangan-

stélldas arbetsloshets-
kassa, ordférande

IUL, vice ordférande
Besoksnaringens
Forsknings och
utvecklingsfond (BFUF),
vice ordférande
Arbetsdomstolen,
ledamot samt erséttare
EFFAT, ordférande

AMF Tjanstepension AB,
ledamot

LO-TCO Réttsskydd
Aktiebolag, ledamot
Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghetsfonden TSL,
ledamot
Kollektivavtalsstiftelsen
Omstalining CIKO,
ledamot
Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghet i Samverkan
TRS, ledamot

Kollektivavtals
information AB, ledamot
Fora AB, ledamot
Trygghetsfonden TSL,
ledamot

LO, ledamot

Spaden Fastighetsbolag
AB, ledamot
Fastighetsbolaget
Neargniv AB, ledamot

LO-TCO Rattsskydd AB,
ledamot

PP Pension, ledamot
Collectum, suppleant

Andra
styrelseuppdrag

Tidigare befattningar

Styrelseledamot, Folksam Sak

Utredare inom arbetsmiljoomradet, LO
Handlaggare, LO/TCO/SACO
Brysselkontor

Handlaggare, Svenska Kommunalarbeta-
reférbundet, utredningsavdelningen
Utredare inom avtals- och socialférsak-
ringsomradet, LO

Suppleant, Kollektivavtalsstiftelsen
Omstalining CIKO

Larare/forskare Stockholms universitet
Styrelsesuppleant, Afa Sjuk tjanstepen-
sionsaktiebolag

Ledamot, En bok fér alla
Styrelseledamot, LO mediehus

Avtalssekreterare, Byggnadsarbetarefor-
bundet

Avtalssekreterare, AMF Pensionsforsak-
ring AB

Avtalssekreterare, LO-TCO Réttsskydd
AB

Férhandlingschef, Svenska Elektrikerfor-
bundet

Férbundsombudsman, Elektrikerna
Ombudsman, Elektrikerna

Suppleant, LO

Ledamot / vice ordférande, Svenska
Elektrikerférbunden avdelning 1
Suppleant, LO i Stockholms lan
Styrelsesuppleant, Elteknikbranschens
gymnasieskoloriSverige AB
Styrelsesuppleant, LO-TCO Réttsskydd
AB

Tf chefsjurist, Unionen

Bitr. chefsjurist, Unionen

Teamchef, Unionen

Férbundsjurist, Unionen

Férbundsjurist, Tjanstemannaférbundet
HTF

Férbundsjurist, LO-TCO Ré&ttsskydd AB
Styrelsesuppleant, PTK

Tidigare befattningar

Departementssekreterare, Socialdepar-
tementet

Férsakringsjurist, SEB Pension och
Forsakring AB

Jurist, Pensionsmyndigheten
Skattejurist, Deloitte AB
Forvaltningsnotarie, Forvaltningsratteni
Stockholm

Juridisk radgivare, Aktiespararna
Skadereglerare, If Skadereglering



Styrelse-
suppleanter

Johanna
Larsson

Lars Sandin

Jorgen
Johansson

Magnus
Furbring

Helena
Hedlund

Fodd

1996

1980

1965

1963

1963

Vald
ar

2023

2023

2022

2010

2022

Nuvarande
befattning

Jurist, pensioner &
forsakringar
Svenskt Naringsliv

Portféljforvaltare,
svenska aktier
Svenskt Naringsliv

Andre vice ord-
forande
GS Facket

Ombudsman
LO

Ledamot i
utskott m.m.

Ledamot i:

Ledamot i:

Ledamot i:

Ledamot i
« Forsakrings-
utskottet

Ledamot i

« Férsakrings-
utskottet

* Revisions-
utskottet

Utbildning/
examen

Juristexamen,

Stockholms univ.

Reklam & PR
Legal English

Dipl. Livforsakrings-
radgivare, IFU (pag.)

Ekonomistudier,

Andra
styrelseuppdrag

Link&pings Universitet

AMU-utbildning
bilmekaniker

Gymnasial
yrkesutbildning

Jur. kand.,
Stockholms
Universitet
Executive MBA,
M-gruppen

Stiftelsen for sarskilda
pensionsmedel SPM,
ledamot

Stiftelsen for kollektiv-
avtalsgarantin m. m. fér

Tidigare befattningar

Assistent immateriella rattigheter,
Advokatfirman Lindahl KB

Assistent immateriella rattigheter,
Westerberg & Partners Advokatbyra,
Legal intern, Daniel Wellington AB
Bitréadande jurist, Brand Protection
Advokatfirman Schjedt

Aktiemaklare, Skandia Aktie och
Fondhandel

Portféljférvaltare, Skandia Liv
Portféljférvaltare Ponderus Invest AB
Portféljforvaltare, Global Long Short
Equity

JO Stenqvist, Nissaforsenheten

Byggnadsarbetare, murare
Lokalombudsman/kassor, Byggnads
Centralombudsman, Byggnads

GTP inom avtalsomradet

Fremia-LO, ledamot
Kollektivavtalsstiftelsen

omstallning Ciko, ledamot

Arbetstagarrepresentanter som anmaldes vid konstituerande styrelsemétet den 8 juni 2023

Benny Nyberg

Maria
Schiitt

Verkstéllande
direktor

Anders
Moberg

Fodd

1967

1966

Fodd

1961

Vald
ar

2017

2017

Ut-
sedd

2014

Nuvarande
befattning

Kommunikatér
Afa Forsékring

FoU-handlaggare

Nuvarande
befattning

VD
Afa Forsakring

Ledamot i
utskott m.m.

Nej

Nej

Utbildning/
examen

Civilekonom

Utbildning/
examen

Marknads-
kommunikator

Specialist-
sjukskoterska

Andra

Andra
styrelseuppdrag

Forena Afa Férsakring,
ordférande

BRF Flatens Strand,
ledamot

Akaza AB, suppleant
Finans- och Forsakrings-
branschens A-kassa,
suppleant

Akademikerféreningen
Afa Forsakring,
ordférande

styrelseuppdrag

Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisa-

tion, ledamot

Forsékringsbranschens Arbetsgivareorganisa-
tion Service AB, ledamot

Svensk Férsékring, ledamot

Svensk Férsékring Service AB, ledamot

Tf.VD, Ledarna

Vice VD och férhandlingschef, Ledarna
Kanslichef, PTK

Chef for sektionen forjuridik och férsakring,
Unionen

Chefsjurist, Sif

Tf. kanslichef ansvarig Avtal och villkor, PTK
Styrelseledamot, Kollektivavtalsinforma-
tion Sverige AB

Tidigare befattningar

Tidigare befattningar

VD, Collectum AB

Administrativ chef, Trygg-Hansa
Vice VD / Administrativ chef, Holmia
Forsakringar
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